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Misja

$§wiadczeni e wysoki e] jakoSci sguUb
uUyt kownSrkodw wi ska.

UOegl ugi

Umocnienie pozycij.i PAt P wcyjEago ekpriomiczpia dkostawkyo n kK ur e
sguUb Ueglugi powietrznej, oferujNcego najwyUsz
usgug zgmatni ze lza mi uUytkowni k-w przestrzeni powi
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Trzeci, pegny r ok funkcjonowani a Pol ski ej
samodziel nej instytucij. stadg p o dskutkama kecegim wy z w
gospodarczej, a t akUe wdraUaniem programu SES |1 w  Un|
Ue w 2010 roku zaobserwowal moUna bygJgo wzrost
w stosunku do roku poprzedniego, szczegegllkmiSd w n
byga znacznie poni Uejw 200% rokuopSczie dn oStwo vaat noywcyhm z a § a
gospodarczym. Dodat kowo, zawirowani a zwiEMdaijalaokull z wy b u
w kwietniu ub. r. [ w jego efekcie zamkaincie
kil kadzi esi Nt godzin w istotny spos-b wpgynngo
dwanaScie miesifncy to okres dosakomakE@ei pr nygamna
Agencij i do realizacj.i wymaga@® wynikaj Ncych z
skute cznoSci dzi agaz2nlilad )na W aktta- ry0OmL 2szczeg:- Il ny naci

dziagania prowadzNce do zwifkszania efektywnoSci

Przedstawione wyUe|j uwarunkowania zewnntrzne st
w funkcjonowaniu PAt P. Dla ograniczenia skutk-w reces
poprawy efektywnoSci koszt owe|j w ub. r. przy b
Ukgadem Zbi orowym Pracy dl a PAt P, wprowadzony
Wynagradzania i Regulamin Pracy, kt -ry w spos-b el astyczny ur

koszt-w pracy, bndNcych najwinkszN pozycj N wSr - -d
Mi mo Akryzysowegoo dla branUy lotniczej roku, P
programu inwestycyjnego, nakierowanego na zwi nkszenie efektywnoSc
i przepustowoSci pol ski ej przestrzeni powietr zn
ulegdgy prace nad wdroUeniem priorytetowego proj
systemu zarzNdzéamyna PEGABEY® _2bt nObok postip-w w
technicznych el ement - w systemu, W ub. r. roz

i dgugotrwagy proces szkolenia personelunyoper acy
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Kluczowe dane dla 2010 .

Tab.1 Kl uczowe dane operacyjne dla PAtP

Kluczowe dane operacyjne 31.12. 31.12. Zmiana Zmiana
2009 2010 (%)
Liczba kontrolowanych operacji IFR T tylko ruch GAT 552 585 33 6%
(6000)
Liczba kontrol owanych godzin 325 346 21 6,5%
Liczbakontrol owanych operacj.i 282 288 5 2%
GNczne op-Ffnienia ATFM po tr 900 659 -241 -27%
GNczne |l otniskowe op-Fnieni 4 30 19 -11 -37%
WartoSi op-¥fnie® ATFM na tr 4 1,6 11 -0,5 -31%
Stan zatrudnienia (etaty) 1719 1723 4 0,23%
Zatrudnienie i ATCO in OPS 408 436 28 7%
Fr-dGo: opr adB @anedotliczhykantaowanyRoperacji IFR (ruch GAT), liczby kontrolowanych godzin operacji IFR,
liczby kontrolowanyohp er acj i | ot ni skowych | FR, Gncznych op-tniec ATFM po

Tab.2  Wyniki finansowe w tys. PLN

Wyniki finansowe w tys. PLN

Przychody ze sprzedaUy o 531,5 600,0
Koszty dziagalnoSci oper 563,4 574,2
Zysk brutto -32,8 28,8
Zysk netto -33,6 24,2
Nakgady planowane do pon 123,3 112,6
Nakgady poniesione na in 96,2 80,8
Stopi e® wykonani a i nwest 78% 72%

Fr-dGo: opradBwanie wGasne PA

W roku 2010 r oz pdczwitel era pwtoajkeldket - vont ynuowano
rozpoczntych w | at ach poprzednich zadaE i nwes
Szczeg-gowwlopgioswanych i nwestycj iz majadu jwdSsai Oa nwy cc
Alnfrastruktura ATN/ GNSwesrtayz jve 0c z fi
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Zakres dziagal noSci

Rok 2010 by gpetgrnzgenteisnmli2cznym okresem funkcjonowa!
t e g | Rowietrzne,;.

PAtP jest podmiotem cert yfpirkzoewwa nMimniist wg z najcazSocn
transportu, w = my S| Ust awy Ppawwa Lospi cdaoet maveegwni ani a s
Uegl ugi p o pvzestrzemi gowietijznejwIR Warszawa.

PAt jestustawowo zobowi Nzana do zapewniania sgulUb zarz
innych sguUb Uegl ugi powi etrznej (ANS), w tym:

e sguUby gNcznoSci

e sguUby nawigacji,

e sguUby dozorowani a,

e sgulUby informacji lotniczej
P At ponadto:

e dostarcza uUyt kowni k oranej fnformacget meteeroldgiczng, o wi e
wytworzone przez podmioty certyfikowane w tym obszarze,

e zapewnia projektowanie procedur lotu,

e kontroluje z powi etrza urzNdzeni a [ syste
i dozorowania przestrzeni powietrznej,

e prowadzi szkolenia i udziela konsultacji w zakresie ANS,
e prowadzi dziagdroa®bjowtlawczakresie ANS

e dokonuje zakupu, utrzymania oraz modernizacji infrastruktury.
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Cele strategiczne

Gg-wnym zagoUeni em streaetsdgi comwmj Ag gywnegohego,

ekonomiczni e [ konkurencyjnego podmi ot u w Euro
bezpiecze@Est wa ruchu l otniczego zgodni e z wy m
i krajowego, przy czym:

—- sprawnrodSdumi ana jest jako ter minowtakowmngiokd nwa
przestrzeni powietrznej, optymalna organizac
wystnpuj Ncego i@ prognozowanego natnUenia rucl

- efektywnoSi e krozonoama destn mko uzyskiwanie optymalnych,
mierzalnych efektdwzeniodbszguide B8Beghugi powi e
do zasob-w finansowych zaangaUowanych do i ch

- konkurencrygznwonsiiana jest jako osi Nganie i utr z

zwi Nzanych z dziagalnoSci N ANSP w Europie,
zposi adania uni kalnych zasob:-w bNd¥ kompetenc

Realizacji zagoUenia strategicznego sguUyi bndN

1) Utrzymani e wysokiego pozi omu
2) Zapewnianie wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej.
3) Zapewni anie wysokiego poziomu jakoSci

4) Minimal i zowani e op-¥fnie®& w ruchu | otni

5 Utrzymanie efektywnoSci ekonomicznej
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Struktura organizacyjna

PAtP wr20kontynuowaga swojN samodzielnN dziagal:
e Ustawyzdni a 8 grudnia 2006 r. o Polskiej Agencji

e Statutu Pol ski ej Agencij i teglugi Powi etrznej
Transportu z dnia 28 marca 2007 r.,

¢ Regulaminu Organizacyjnego Agenciji,
¢ Regul aminu Pracy Pol swieirzegg Agencji teglugi Po

oraz z zastosowaniem przepis-wPrdcgk gadowego Ukgad

Rys.2Schemat organi mdowji My uRANtcB na dzie® 31.12.20

Zatgeznik nr 1

SCHEMAT ORGANIZACYJNY T ) i
POLSKIEJ AGENCJI ZEGLUGI POWIETRZNEJ i,

—] AA

Peinomocnik ds. Zarzadzania

A
PREZES | aksataciat
POLSKIEJ AGENCJI ZEGLUGI POWIETRZNEJ

AAZ
Dzial Zarzadzania | Organizacii

AAAW
AJS - Zespol Planowania | Analizy
Sekretariat B VWynagrodzen

AAP
Dzial Zarzadzania Informacia

i Komunikacja

AALU |
: i
.- AH Zespol Legisiacyny
. | Siuzba Zarzadzama Kryzysowego w
AD Dyrektor Biura Ruchu Lotniczym  Ochrony . AAK
- Zarzadzania Dzial Spraw Personalnych
Zastgpca Prezesa 1 Bezpieczenstwem AHS
ds. Zeglugi Powietrznej Ruchu Lotniczego l AAR
i Jakosci Uslug Sekretarial Dzial Plac
AHK
ciag dalszy struktury na sir. 13 Pelv;umucmkNus O:nmnny AJRP
Informacji Nigjawnyc
ciag dalszy struktury na str. 9 . 5 £ Zespol Prawny
AHKT |
AJK
T
AW B T Dzial Koniroli Wewneglirznej i
Audyléw
AM b Dyreklor Biura AHU
L] Rozwoju | Wdrozen Z-ca Pelnomocnika ds Ocnrany

Intormacy Niejawnyen-inspekior
Bezpieczensiwa
Teleinformalycznege

AHB

Dz2ial Ochrony

Zastgpca Prezesa
ds_ Finansowo -
Administracyjnych

ciag dalszy struktury na sir. 16 AHZ
AL Dzial Zarzadzania

AJKA
Zespol Audytow Wewnetrznych

AlB J

Dzial BHP

AJZ
Dzial Zamawied Publicznych

ciag dalszy struktury na str. 14

by —

Dyrektor Biura Kryzysowego
— Szkolenia i Rozwoju

Personelu ATM/CNS AHO

Dzial Spraw Obronnych

ciag dalszy slruktury na str. 15 ﬂ AHP

Specjalisia ds.prewenc): p poi

Fr-dGo: opradBwanie wGasne PA

Pol sk N AggdajgN Powi et r Znejrowagolu e2eddvédiae ncj i
Zastnpcami
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Naj wa Uzeivyarsenia w 2010 roku

1 kwietnia 2010

Kwi eci e E

Kwi eci e E

Czerwiec 2010

Lipiec 2010

8 lipca 2010

19 lipca 2010

29 lipca 2010

30 lipca 2010

3 sierpnia 2010

Sierpi e

FARalfic'a

Trzecie urodziny PAtP.

Zakg-cenia w ruchu lotniczym w
erupcji wulkanu Eyjafjallajokull.

PAt P podpi suj e umo win z FREQUEN
ATIS/VOLMET.

Spotkani e PAt P z przedstawiciel
przygotowa@& do obsgugi zwi nkszo
Mi strzostw EuropPiEFAN RBUBROe200bPDRE |

PAtP dogNcza do grupy wuczestni/
SESAR.

PAt P podpisuje umownh na budowhn
w Godzi

PAt P podpisuje umown z Hel i osanid
Studium Wykonal noSci dla utwor z
Bloku Przestrzeni Powietrznej (Baltic FAB).

Podpisanie Listu Intencyjnego dot. Inicjatywy Baltic FAB przez
Wiceministra ds. transportu i komunikacji Republiki Litwy (Rimvydas
Vagtakas) oraz Sekretarza Stanu
Tadeusz Jarmuziewicz).

Prezes PAt P oraz Dyrektor Gene
wsp-lny BoogradNoydynaci.i dzi ag
AStudium Wykodnaa nwtSwor zeni a Ba
Bl oku Przestrzeni Powi etrznej (
Bal tic FAB na pozi omi e instytu
powietrznej.

I
acC
gt

PAt P podpisuj e umowy na b u B wa
| otni skach w Gda@sKku, Kat owi cach

PAtP otrzymuje w wieczyste uUy:
Pa@EGstwa pogoUone na Il otnisku w K
nowa wieUa kontroli | ot-w, n azeda
radionawigacyjne.

8-9 wr z e SniPierwsze spotkanie Komitetu Strategicznego Baltic FAB.
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Wr zesi e E

Wr zesi eE

13 listopada 2010

16 listopada 2010

Listopad 2010

22 listopada 2010

8-9 grudnia 2010

PAtP otrzymuje W WwWieczyste uUy
PaEst wa pogoUonN na l otni sku
przeznaczona jest pod budown urzNdzeni a
DVOR/DME.

PAt P rozpoczyna wdroUeni e z
umoUl i wi aj Ncego planowanie pracy

dostarczanego przez firmn Quint.i

Spotkani e Pr ezes aemRAneinym Ord Mavigakija
na t emat stanu przygotowa@E& do
Europej ski ej Przestrzeni Powi etr
Baltic FAB.

PAt P podpisuje umo wn z firmN T
kolokowanych radar - w dozorowani a PS
Pozna® oraz Wrocgaw.

PAt P podpisuje umown z P o0 +Gta avin
dot yczNcN dzierUawy gruntu pod
|l otniczego oraz oSrodka radiokom

PAt P otrzmeJe W Wwieczyste uUOy
PaEst wa pogoUonN na l ot ni sku

przeznaczona j est p odwt -brundeogmi

radiolokacyjnego.

Drugie posiedzenie Komitetu Strategicznego Baltic FAB.

PEGASUS 21

;/ k((
ATM system
Poland
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Bezpiecze@&two, przegulbygEUepagwiugt

Bezpiecze@Estwo

Zgodni e z wymagani ami Organi zacj. Mindzynar odow
Europejskiej (UE) , Europejskiej Or g aetznez acj i

(EUROCONTROL) oraz przepi sami krajowymi, PAt P o
Systemu ZarzNdzania Bezpiecze@Etwem w ruchu | otn

IfowyUsze wymagania znalazgy odzwierciedlenie we
APol i tyka Pjoil skeegljuqpigePewi etrznej o, gNczNcej W

zagoUeni a dl a obszar - w przewidzianych ido por
bezpiecze@Est wa, efektywnoSci kosztowej , operacy
nadrzidnym cel emN®CAjf Pfumwk&jomujinstytuci. zapewn
powi etrznej, zarzNdzanie przestrzeni N powietrzn

nawigacji i dozorowania oraz dostarczanie informacji lotniczej i informacji meteorologicznej,
jest zapewnienieusj u gvyos o ki m pozi omie bezpiecze@Est wa.

W celu zapewniani a najwyUszyc,h standard-w bezpi
jako priorytetowe zadanie zwi NNadame izae rsugrhaewo waort i
w2010r oku podjnte zostam@y nastnpuj Nce dziaga

e dokonano publikacj.i okresowych raport-w dotyc
wyni kaj Nxryzcehprowadzonych anali z, identyfikuj
zagr oUe &,

e rozpowszechniano doSwiadczenia z zakresu bez)
szkol eni owe i uSwi adami aj Nce z zakresu bezpi ec:

e wykonywano anal i zyprzyp svgrqwadeania ezifiiant doa Systemu
ZarzNdzania Ruchem Lotniczym

e przeprowadzano przegl Ndy bezpiecze@Est wa,
e W Spos - morsittadjryowano bezpiecze@E&stwo

e okreSl ono wymagani a i d zd radgy@Gen iaa né leglbtirdmrei cdzon e
raportowania zdar.ze@®® w ATM ( ERK2Z)

W 2010 roku PAtP osi Ngnh
zakresie utrzymanie p

ga zagoUone cele bezpi
t 0
mo Ul i we, p iesienie go przy wzrastaj Ncym ruch
0 z
S

Zi omu b,ea tam gdzie @Es t wa

S
wypadku I czego or az 0 g r abnei zcpzoeSriego m b ime dib iy m i n
udzi adgem b ATM. W 2010 roku ni e lanceyt ag za
z bezpoSrednim |l ub poSrednim udziagem ATM ani U a

o}
odn
t ni
guU

badania przez PKBWL. StNd wska¥nik iloSci powal
operacij.i |l otniczych w 2010 roku wynosi gSi0, 0ps6t:z
Odnotowany w 2010 roku wzrost l'iczby zggdgoszonyc
roku moUe Swiadczyl o skutecznoSci prowadzonych
dla personelu operacyjnego ATM, jak r-wnieU dl a
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Przestrze@& powi etrzna

Jednym z podstawowych zada®& Agencj i kontynuowa
przestrzeni N powietrznN Pol ski przy jednoczest
bezpiecze®EGtwa statk-w powietrznych znajduj Ncych

ZarzNdzanie przestrzeni N powietrznN oparte jest
1) strategicznym zar zNwzommd{ABMP;r zestrzeni N
2) przedtaktycznym zar i podiame2r(ASM2pr zestrzeni N

3y taktycznym zar zNdizpaziom8(APM3IA.e st r zeni N

Wykorzyst y wana od kil ku | at Koncepcja El astycznego
(FUA) opiera sin na alokacji przestrzeni powi i
przestrzeni powietrznej, a wW szczeg-lnoSci zar z

(CDR), strefami czasowo wydzielonymi (TSA), strefami tymczasowo zarezerwowanymi
( TRA) oraz przestrzeni N powietrznN o zredukowane

Podstawowe zadania zrealizowane w roku 2010 roku w obszarze przestrzeni powietrznej
obej mowagy:

e kontynuampintampl e AProgramu reorganizacji sekt
w latach 2008-2 0 1 0 0 ; prace w obrinbie programu przew
realizowane w ramach Programu APol ska przestr

e kontynuacjn implemercthac|irenada@i zaicNNampy zest

w rejonie TMA Krak: - w, Gd a Es k PoznaG, War sza
Rzesz-w oraz kontynuacjn Programu reorgani za
elastycznych struktur (MIL/GA),

e W zakresie projektowani a procedur wykonane zostagy m. ir
- przeprowadzono powt-rnlil’analiz,r“l mo Ul i woSci
instrumentalnych podej SI do | Ndowania w o

DVOR/DME dla lotniska Modlin zawarte w zezwoleniu ULC.
i

— przeprowadzono modyfikacjn dokumentacij.
cie ze wzglndu na

dla | otni ska WARSZAWA/ Okn
na lotnisku.

- przeprowadzono aktualizacjn wszystkich
KRAKCW/ Bawzgéende na nowy operat przeszk-d v

- rozpoczinto prace nad opracowaniem projektu

Krak: - w.
- przeprowadzono konsultacje i analizy ©proce
Pol ska w zakresie propozycj i lotnisgkgr ani cz

WROCGAW/ Strachowi ce.
- rozpocznto prace nad pr eGN8XK tdamlotnigka oced ur

OLSZTYN/Dajtki i EPOD. Przeprowadzono konsultacje w zakresie
instrumentalnych procedur | otu, nawigacj. F
- rozpocznto prace i nandowkomcdpuchj amodyfi kacj K
instrumentalnych procedur l otu dla |l otnisk
radi onawi gacyjne zwi Nzane z realizacj N Pr oc¢
zwi nkszonego ruchu |l otniczego w tmgratkci e UE
EURO 2012) ; prace bfAidN kontynuowane w 2011

Strona |13



przygotowani e or az n d&dute-Availabilidydocdnekt (RAR),Nt e m
pr zeprowadzanie symulaciji i test-w przy uUyci

— zmodyfikowanego scenariusza dot. zmian w przestrzeni powietrznej w ramach
Programu APol ska przestrze@ powietrzna 201C

— obci NUenia sektor-w ACC w ci Ngu wybranych o

- projektu zmian struktur przestrzeni powi e
zadani owN ds. AOpr ac owa n izestrzgnirpowietrangj EIR r e or g a
EPWW na ©potrzeby Mi strzostw Europy W pi gc
(symulacja FTS).

SguUby Ueglugi powietrznej

W 2010 roku, w obszarze dziagalnoSci sgulUb ruct
nastnpuj Nce dziagani a:

kontynuowano wdraUanie element-w programu AReor
ruchu ACC w latach 2008 -2 0 1 0 0 ,

kontynuowano realizacjn zada E, kt -ry
operacyjnego do wdr oUeni a nowego sy
PEGASUS_21, w tym:

- opracowanotechnol'og'iﬁzapcjroaUceynia operacyjnego wdr
systemu zarzNdzania ruchem |l otniczym PEGASU

o
3
c

- rozpocznihto proces szkol eni a personel u op
zarzNdzania ruchem | otniczym.

kontynuowano rozpocznte w | atach poprzednich dzi
ATFCM w ACC EPWW, W szczeg-|l noSci

— wprowadzono stanowisko Senior KRL ACC GAT, kluczowego dla dynamicznego
zarzNdzania personel em, sektor ami [ poj emnoa
bezpoSrperdznyiczyni §go sin do optymalizacj.i [
zmni ejszenia op-Ffnie®& w FI'R Warszawa,

- wdroUono nowe metody zarzNdzania pojemnoS
EPWW powi Nzane z wprowadzonym stanowi skiem

— zoptymalizowano schematy otwarcia sektoryzacji ACC EPWW,

- wdroUono nowe met ody pl anowani a i zar zNdz
EPWW, dla kt-rych kolejnym etapem bndzie wy

Realizacja tych dziaga®@® umoUl i wi ¢Capagityip rraeniu kwcsjkna
Sredniego op:- fnieni a w ruchu l otniczym do 1,1
podkreSlenia bi or Nc pod uwagn zaobser wowany w
W wyni ku prowadzonych od roku 2009 dziaga® PAt P,
lotniczym or a z udzi adg op:- fnie® generowanych w FI R
znacznemu ograniczeniu w stosunku do lat poprzednich, co obr az wpuaek.poni Uszy
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Rys. 3 Poziom Sredniego op-Fnienia w ruchu | otni

2007-2010.

2,5

2
1,5

B Srednie opdznienia na
1 operacje (w minutach na
lot)

0,5

0 T T T 1

2007 2008 2009 2010

Fr-dGo:nioprwd@Bwae PA

Wrku 2010 udzil®R WaogIlsglkiwa Fw op- *nieniach gene

zmniejszygd sin do poziomu ok. 2% (Srednie op- ¥Fni
ruchu lotniczego w stosunku do roku 2009. War t o r-wnieU o dfknri eliial |
zanotowane w 2010 roku bygy znacznie poni Uej wa
Ue wielkoSi ruchwgal os ni c zdeog o n azj bwyipkked e&knyzysu pozi on
gospodarczego (wielkoSci ruchu w 2008nftoku), a S

Kol ejne dziagan2080 rakievad bh s oaviane ovzi agal nofgoi s guUt
obej mowagy

e Kontynuacj podep5iCofim@siDécent Approach i CDA) dla lotniska
War szawa Oknci e or atestovkeopnrtoyjneukatcu rwodfachozGRAN i a
dla lTotnisk Krak-w Balice | Kat owi ce Pyrzow
28 127 operacjitechni k N CDA na | otni sku w Warszawi e,
e kontynuacjn wsp-Ilnie z partner ami dziagaj Nc
Warszawie (w tym PPL i LOT) prac nad projektem A-C D M Céll&borative Decision
Makingo ) ,
e rozpocrdizadieor oj ektu uruchomienia radarowej K
Wrocgdgaw; w ramach tego projektu w 2010 roku :
—~ przeprowadzono werydeirlhayjjmycac moiU¢zwoSci w:
posadowionego na terenie lotniska radaru MSSR, wykorzystywanego aktualnie na
potrzeby sguUby kontroldi obszaru, do zape
zbl i Uani a,

- wykonano oblot w celu okreSlieerkita wzdw | TbA&c
Wrocgdgaw przez radary: MSSR Wrocgaw (obecni
Wrocgawiu), MSSR Pozna®& i MSSR Katowice.

e wd r emiél zasad ESARR 5 w zakresie monitorowania i nadzoru nad kompetencjami
ATCOs, w tym:

- powogano asesor - w wehkaontsolzrychuldtniczego, or gan a

- rozpocznto proces oceny techniki pracy we w
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uzyskanie przez PAtP gotowoSci do wypegniani

przez ARCC (OSrodek Koordynacij.i Poszuki wa &
uwzgndinedni u fakt u, Ue pegna implementacja zada
Prawa Lotniczego i wej Scia w Uy mistastwest o0s own
Infrasrtuktury,

kontynuacjn cykl izdelskignicLiniank botniezyni L@Tc (v iramach
wsp-gprr @axgewo¥ni kami ) ,

real i zacj i nas twrgnagh Nbewpjo idoskoaatbmadErocedur ATC:

- opracowano pakiet rozwi Nz ai® PW zVdAX r (epsri 2e sitnrt z
powi etrzna, procedury koordynacji) oraz wdr
interfejsu ACC 7 APP WA,

- zrealizowano prace analityczne nad el astycz
| otni ska Warszawa Okncie w.,czasie remontu d

- rozpoczhit o, wr az z \iSualdepanute na lotreskutWarszaveac e d u r
Oknci e

wW ramachprawsy- dni ndzynarodowej w 2010 roku rea

FEP oraz kontynuowano program pd@RACEMWpatj Ncy pi
Capacity Enhancement).
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Infrastruktura ATM/CNS

Dziagal noSi PAkiPk owmc e0tlDowa§a nwmlizécji wykorzystaaik s y
funkcjonal noSci systemu ATM AMS2000+ w zakresie
statkach powietrz nych z s Nsi aathiyp Nayg mif oFm&Il i zacj i zasad
sguUbami technicznymi sNsiednich kraj- - w.
JednoczeSnim wolkibi egwsggy szeroko zakrojone prac
Pegasus_21, kt-ry bndzie nowym, zintegrowanym s\
skonfigurowanym wgowibfikshoSrcazwiNzaCCE, odpowi edn
dostosowanych do wymaga& PAt P.

Wobszarach, w Kkt -r t
systemu ATMPegasus _21 b

Celem definiowania a
wkraach czgdgonkowski ch

c
E
przyszgy System Europ
n
e

ch 0 bndzi eomedni evewd wy thame
uikcjonanynd Moelelem Architektury CNS/ATM.
hitektury CNS/ATM jest wust
CAC, z kt-rego bndzie molC
ejskiego ZarzNdzania Ruch

definiuje architektur skgadaj NcN sin z Blok-w
zdekomponowa n y na funkc] skgadowe . | mpl ement acj a
Funkcjonalnego moUe zostal przeprowadzona w r al

narodowych organizacji ATS.

Projekt Pegasus_ 21 zostag podzielony na trzy g9gg¢-
1. Instal acja | okalnego systemu ATM dla TWR/ APP/ FI
2.l nstalacja |l okalnego systemu ATM dla TWR/ APP/

3.l nstal acj a centralnego systemu ATM w ATMC
Lotniczym) Warszawa dla sguUb TWR/ AcPWPN ACC/ F

integracjN centralnego systemu ATM z lokalny:
Krak-w/ Kat owi c e, T MA Gda Es k T MA Pozna@E i
Wr oc gaw, Rzesz- - w, Szczecin i G-d¥.
Dwa pierwsze etapy projektu zost argeprowadaenientEc z o n e
certyfikacj i Urszynsdtzeine- wLow ni ct wa Cywilnego. Lokal
wGda @& ku i Krakowi &/ Wptead wmicoyg mh ep roalc kjwi et ni a 200 ¢

W 2010 roku przeprowadzone z 0 stt agtyy dziagani a syst emu P_2
opracowano t echnol ogii nz aFoalteyni a operacyjnego wdr oUeni
ATM, a takUe rozpocznto proces szkol enia per sc
ZakoE®zenie realizacj.i etapu trzeciego zapl anowa

W 2010 r. kontynuowano b Nd F rozpocznto wiele nowych przed
PAt P, do kt-rych nal eUN:

e TWR Gi #ohtynuacja zadania z roku poprzedniego; w lipcu 2010 r. podpisano
umown z wybranymwwk pmawdcMrma roboty budowl ane

e DVOR/ DME Zi eliowmnlatym@010a r . podpi sano wumown z
przetargu wykonawcN; prace budowlane pod koni
Zzaawansowanym etapie, wskazuj Ncym na wdroUe

pogowie, 2011 r.
e ATISVOLMET i w kwi etniu 2010 r . wyb@aoymiwspaetaygu u mo wn

wykonawcN; zako@® zono dostawifiwspesihe@E gdgaFosi
2010r.),
e DVOR/ DME Gida@E§kszono przetarg i wybrano wyk
zadani a; w sierpniu 2010 r. podpi sano umowhn

prowadzone byJdy pracmwaaienzpwjekilizoadovdanero, o p
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¢ DVOR/DME Katowice T oggoszono przetarg i wybrano wyk
zadani a; w sierpniu 2010 r. podpi sano umowh
prowadzone bygy pracowaeienzpwjekiuzoadovdanego, o p

e DVOR/DME Modlin i oggoszono przetarg [ wybrano wy k
zadani a; w | istopadzi e 2010 r. podpi sano |
wykonawcN; rozpoczit o owanianpojektwbuddvelaneyge, z opr ac

e DVOR/DME Wr oc jaomygoszono przetarg I wybrano wyk
zadani a; w | istopadzi e 2010 r. podpi sano |
wykonawcN; rozpoczAit mcowaniant pojektwbuddvelaneyge, z o p

e DVOR/ DME K ropr&cewano program techniczny oraz program funkcjonalno-
uUyt kowy,

e DVOR/ DMEi®W-dAudniu 201f®rzet aggosaomeal i zacj i
e DVOR/DME Bydgoszczi powodano komi Njji przetargow

e DME Wr ot @@agowano program funkcjonalno-u Oyt kowy, podj nto d
zwi Nzane z ykondwoyrve trybiewanalizy rynku, podpi sano umown
realizacjn,

e System Radi ol okiacgg oyzoMroocmrazvet ar g na zapr oj €
ur zNdze G wy brano wy konawcn na realizacjn
podpi sano umown z wywykaryawow ;prrzezZzpacozuit o pr é
Z opracowaniem projektu budowlanego,

e System Radi ol okiaocgyjjonsyz ooz mpar&E et arg na zaproje
ur zNdze G wy brano wy konawcn na realizacjn
podpi sano umown rzz emyar@uywy kwo mpawc N; rozpocznt

Z opracowaniem projektu budowlanego.

W 2010 r. kontynuowano w PAtP dziadgania w celu
wi fkszoSi i stotnych zad ach ina preestrzeyiclat 200%2016. r eal i :
Zgodni e z przepi sami Ustawy Prawo zam-wie@& publ
w 2009 r . postiipowanie przetargowe maj Ncket -ma@ meel u
udzielono zam-wienia publicznego na opracowani e
ARozw- jt riurkftruasy pa@Estwowego organu .zVddmuNl®@z ani a
lutego2010 r . odbygo sin ot warci e of ert w ramach 0 (
nastnpshkwetnia2000r . podpi sano umdwsit udi WpnkofawenN Er
Young.
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S § u U b@macjnLtnicze]

P At,Hako podmiot certyfikowany, zobowi Nzana bygda do =zapewni ani

l otniczej (Al'S), kt-ra w 2010 r. kontynuowaga
gromadzenia, redagowania, formatowania, publikowania, przechowywania
[ rozpowszechniania danych i i nformacij.i |l otnicz
obszar-w poza jego terytori um, w kt-rych RP |je
ruchu lotniczego,wt ym w szczeg-|l noSci
e zbieraga i publikowa@dotimé ozmacjzenimaj Nda be
regul arnwegdaj noSci Uegl ugi powi etrznej ; Wy

Zintegrowany Pakiet Informacji Lotniczych, ws k gad kt -rego wchodzi g Z
Lotniczych i Polska (AIP Polska, AIP VFR), Suplementy do AIP, AIP VFR, Biuletyny
Informacji Lotniczej (AIC),

wydawaga depesze NOTAM dotyczNce pol ski ej
War szawa) . Depesze NOTAM w FI R War szawa
Mi ndzynarodowe Biuro NOABSM, Rorgz (SNOWTAM)szar i ac h
poSrednictwem Europejskiej Bazy Danych Al S (
zautomatyzowanej produkcji AIP orazeAl P or az wuzupegniono bazy d:

publ i kowaga ,mapy m omyrdiacgdzae ma p i, jVaFkR re-d\qyncijeaU 2n000
mapn ASM Uppenedad ait kowo dwukrotnie vapy&nrdditgu r ok u
Chart Lower i Upper,

dr ukowmazhyrpows zechni aga publikacje AI S,
udzielaga informacji |l otniczych,
zarzNdzaga Europej skN IBce;zN Danych (EAD) w Po

prowadzi ga aktywne prace nad amiagvManial Td ok umer
AIS/AIM Personnel oraz AIS/AIM Quality Manual,

Wydaga nowN publikacj iNMNLwAEPsPklIiskbaptnawkar
Wydagaclza#lt mapin Polski | CAO 1:500 000,

Wydaga mapn ASM (Upper i Lower ) .
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Inwestycje

Obowi Nzek nziaapewynsaki ej jakoSci sguUb, a przede
pgynnej i efektywne]j Uegl ugi powi etrznej w

odzwierciedlenie w planach Agencji. KaUdego ro
dziaga® or amaiji Mavesh yopi celu =zar - -wno utrzymani e,
sguUb. Pl anowane i nwestycje przynoszN efekty z
i podnoszenia jakoSci Swiadczonych sguUb, popr
powietrznejidocelowozmni ej szani e generowanych w niej op- ¥n
Pl an inwestycyjny na 208350ys.PLN. G&kgma agakwodin ndRr

poni esionych na realizacjn zada®& inwestycyjnyct

zaliczkami) w 2010 rPLMyncos&aaBOwiBlB2%ywartoS:

zadaCE.

Pinl najwifnkszych (w wymi
ab

h arze wartoSciowym) i nwe
przedstawia poni Usza t

Tab.3Naj wi iksze w ujfAciu wart o Plaiovany m20ldrwest ycj e F

Nazwa zadania Zakres: Planowana Planowane Planowane
inwestycyjnego rozpocz data nakgaa' nakga
irﬁrTahgi?u,\ll(i/Jr realizacji zako Ecz 2010 cagkowv
a obiektowa zadania realizacji (mlIn PLN) (mlIn PLN)
. Y zadania
inne;
System ATM Pegasus ATM 2008 2012 315 101,0
System VCS CNS 2010 2010 10,0 10,0
Aparatura kontrolno-
pomiarowa CNS 2010 2010 9,9 11,0
TWR G- d¥, Infrastruktura
TWR Krak: - w, obiektowa 2009 2014 5,5 57,9
TWR PoznaCE
Symulator ATC ATM 2009 2010 51 7,9
Suma 62,0 187,8

Fr-dGo: icepwahaBswman PA

Wy ni ki osiNgnihtNe w roku 2010 w obszarze real
przedstawia poniUsza tabel a.

Tab. 4 Realizacja inwestycji w latach 2007-2010 w tys. PLN.

IV-XII 2007 2008 2009 2010
Plan 86 450 168 981 123 337 112 695
Wydatki na Srodki 6 168 52 646 82 810 61 283
Inne wydatki, w tym zaliczki 529 7 844 13 403 19 533
Poniesione nak 6 697 60 491 96 213 80 816
Wykonanie planu w % 7,75% 35,80% 78,01% 71,71%

Fr.-dGo: opradBwanie wGasne PA
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Ochrona Srodowi ska

Dziaamd a Pol ski ej Agencij i teglugi Powietrznej wor
transportu | otniczego na Srodowisko nakierowan
zawartych w ESSIP (European Single Sky Implementation) oraz European ATM Master

Plan, w tym przede wszystkim na:

e zmniejszani e emisjiiNM@)ndoeavielyza w drakeidEspajatiaO
paliwa przez statki powietrzne oraz

e ograniczanie pozi omu hagasu generowanego [
prowadzeniu ruchu lotniczego.

PAt P gg- - why wnazcaiksr esi e ochrony Srodowi ska w AT
zarzNdzanie przestrzeni N powietrznN dla osi Ngni
|l ot-w oraz rozpowszechnienie i Continmausv@escene | Nd o w
Approach) na n aj votnidkkch kogtrolbwanych FIR Warszawa.

Kolejne obszary,w kt - rych podej mowam.ia. odpgwiegnie grzygoto\gaai@ i a

i nwestycij.i w kontekScie i ch oddzi agywani a na
el ektromagnetycznych do Sirl cecha vei s kSay s t cermauz Zdaor szk
S$rodowi skowego (SZs$) . W <celu zwi fkszani a Swi
przeprowadzono r-wnieU szkolenia z zakresu aspe}k
kontroler-w ruchu l otniczego or az ausysfemo r - W W

ZarzNdzani a.

Emisja CO,

W PAtP prowadzone bygy analizy ruchu |l otniczego
Warszawa) z wykorzystaniem danych na podstawie
emisjiCO,z portalu PAGODA ( EUROCO&MSRCQ, )Mo powiekza.nt ek Sc i

Wykonana zostaga analiza wpgywu udzielanych prz
(DCT i Direct flights) na zmianfi dgugoSci horyzontal nej tre
pomi ary stanowi skowe zwi Nzame rakerskw acaahem!| @
trajektoridi l ot - w w TMA Wae slziazadana gdwateDMETCIPr o k u F
SESAR ATM Mast e Flightdffisiency planaz wA kont ek Sci e ogranic
dwutl enku wngla do powietrza z ruchu |l otniczego.

Przeprowadzone w 2010 r oku wwnkiwziejanyehpk & 2wj Monle ol er
ruchu lotniczego s kr -t - w DCT w F erRouteWdQT)s zrasav ggdnego lotu

tranzytowego i na podstawi e analizy Jizzmo sjteadjean sdkzri-ec® n2a0 1€
0 354 km/l ot . Oznacza to, Ue tylko w trakcie jedne
przyczynigy sin do zmniejszenia eflotiWjwymiardewvut | enk
cagego dni a, w kt-rym przeprowadwgnoos@st p, 3z
Z uwagi na ogranlczenia techniczne systemu AMS2000 +,
pomocN rficznej analizy. | mpl ementacja nowego s
posiadal bndzie funkCJonaInoSC| umoUIiWiache au
r-Onindzwpmi faktycznN trasN i ,aywaanssmi «kmiUderaplopre
w FPL.

W zakresie nocnych DCT (NightDCT) , w 2010 roku wudzielane one by
nastninpuj Ncy mi punkt ami wl ot o wYIRED, @QTIX F DR/EIWar sz aw
BODLA i BOKSU, ENORU i RUDKA, SUI' i BOKSU, VABER i BODLA, ELPOL i DIBED,
DIBED i LASIS oraz USTIL i GOV EN. Z analizy przeprowadzone
Ue dzinki udzielonym nocnym skr-tom dla ok. 170
paliwa zostage a@emakej $0 t.0oblisko8B6Sone mi sja CO

DCT udzi el ane bygy przez sguUby operacyjne
okddmi skowych. W 2010 roku przeprowadzono w PA¢tI
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procedur PPRNAV w TMA Warszalwa. nRodradypywpel egady na a

ruchowej w zakresie dystansu dol ot -w statk-w pc
l otni ska w Warszawie (EPWA). W trakcie pomiar -\
faktycznN trasn i dy st aan dkzapladowanej w BRL Iprodedury w p o r -
| Ndowania (procedura STAR). Z otrzymanych wyniKk:-
kaUdego analizowanego dwl ef akewi §d MAd \Maeglsamevgo pr :
(DCT),zost agd zmni ej szony wupaedurywzanigsicaonejdwoFPldoyok.t a n s
34,4 NM/ dol ot . Uzyskane skr-ceni e 1dly4s,t6a ntsoun srpiolh
emi sj.,i €O odpowiada Srgddloti o ok. 507 kg CO
Przedstawione wyni ki pomiar -w stanowi Nrzedzow- d n:
zmni ejszania negatywnego wpgywu Ueglugi powi etr
aby w kolejnych latach skr-ty (w ruchu tranzyto
nocnym) bygy stosowane wszndzie tam, gzhiei e | es
uzasadni one. Ponadt o, pl anowany przez, iPhy\t P r 02z\
samym zwinkszenie |liczbywpdbhezy pgwhgabijzwchk Nd
l otniczym i umo Ul i wi dal sze skracanie naraj ekt
zmniejszenie emisji CO..

W zakresie wertykal nej efektywnoSci l ot - w, i nt e
| Ndowa@® techni kN CDA na |l otnisku w Warszawi e,

i nnych l otni skach regional nye,h, Gda®s k,h Raxkna &Er
pl anuje wzrost l'iczby operacj.i l otniczych wykon
roczni e, co bfidzie miago wymierne ,parze@zjollegasu i
generowanego przez statki p o wpakwa przynzastosowahiw S | zao
techni ki CDA waha sin bowiem wgrzedzalacdb®do1 EUROC(
kgnalot, w zal eUnoSci od typu statku powietrznego. |
l'iczby operacij.i wykonywanych t e Al Pi kW DAz as z @
reorganizacij.i przestrzeni terminal owych, kt -re
ekonomicznych profil - -w | ot - w.

Wsp-gpraca z zarzNdzaj Ncymi lptnedkhmjawemakresi

W 2010 roku wsp-gpr acowankamizw ramach znijdtpwg [CEM y mi | o
(Collaborative Environmental Management ) w ki erunku zmniejszania uc
powodowanej przez |l otniska. Do prac grupy wgNczo
(PLL LOT). Ponadt o,awRkRatmbchR wspr gepkazywa®@st owe dane
kt -re zostanN wykorzystywane w systemach monitor
lotniczych.

System ZarzNdzania $rodowi skowego w PAt P
W PAt P dmioadinay z- ISDA40018004, Sy st em Zar zNdzania $rodc

(Szs) , kt - ry zgodnie z posiadanym certyfikatem
(ATS, ASM, ATFM) , zapewnienie sguUb CNS (GNcz
zakresie bada@& i rozwoj upbsmpugiUe n n & r a sutt rr wkytmarnyi
incydent - w ATM, | opowmi &kromwyooHh ,noobsqgugi techniczne

szkolenia personelu ATM i CNS.

Ochrona przed polami elektromagnetycznymi

PAt P n a bi eUNco monitoruje emi sjn p - | el ekt
z eksploatowanych, moderni zowanych [ oddawan
radi ol okacyjnych, radi onawigacyjnych i radi okom
odSwi eUaj Nce poziom-w p-1 elektromagnetycznych
obi ekt - w dodd2BNDB @RIA, NDB S, Radar MSSR Szczecin, ILS/DME Szczecin,
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NDB/ DME Wr ocgaw, NDB OL Mosty, OB Krynice, OR G-

przekrocze@® dopuszczal nych wartoSci emisji
Ochrona Srodowi ska w procesie inwestycyjnym

W 2010 roku realizowano w PAt P opiniowanie i uzgadni ani e
proj ekt -w i um-w w zakresie realizacji obowi Nz
Srodowi ska. Liczba uzgodni e®® wyniosga 132 opi I
i eksploat owanyycghot ®twiamlot -twe cfhma czne wytyczne dl.
Srodowi skowych. Ponadt o w procesi e inwestycy]
I nformacyjne Przedsinwzincia, zawi eraj Nce ocenn
PAtP na Srodowi sko.
Przeprowadm[iyeUby[sg’reemngusSrodowiskowego w zakresie
przedsinwzi il na Srodowisko, w tym prr-zwendi seih wea n
uzyskano zaSwiadczenia organu odpowiedzialnego z
w zakresi eanddd zirazGeydvws i Awzi nl na Srodowi sko.
§poerdzono raporty o oddziagywaniu przedsi Awzi
Srodowi sko. DI a dziesinciu przedsinwzi nl uzy
uwarunkowaniach. W Uadnym wSr - d shvierddonostotmegon y c h  pr

negatywnego oddziagywania planowanej i nwestyciji
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Polityka kadrowa

Podej mowane przez Agencjn dziagania w obszarze
i

realizacij.i cel -w str at egistimregpenmianie wykkalifikowgneg s t prz
kadry pracowni czej przy zachowaniu wysokiego po
oraz wysokiego poziomu jak®&lcekaujsiug. PProkies| r &g
Powi etrznej pozwal a zganizarjp W azakeedie opsady rstaneviisk w o r
obszarze zarzNdzani a, wsparci a i admini stracj |
wykwalifikowanego personelu technicznego i operacyjnego.

Pl anowanie zasob-w w Agencj.i stanowi k gimi eczny
zarzNdzani a zasobami ludz ki mi. Pl anowani e zatr
wielkoSci i struktury zatrudnienia oraz wgaSci\
kom:- r kami organi zacyjnymi firmy. Dodat kowo,

wykwalifikowanego personelu ATS, adekwatnego do potrzeb operacyjnych, przygotowywane
SN prodoobyegpdltrzeb w zakre$skenprakeykaewntruwhu | o

kontroler-w ruchu | otniczego.

W 2010 roku, w zwi Nzku z obser wdkwa nSywm add z200 % ru.
Uegl ugi poWwiAe Pr zreeajl j zwwano decyzjn o radykalnym
naboru pracowni k-w nieoperacyjnych przy pozost
kontroler-w ruchu | otniczego w f or pracy eraz ot war t
zapewnienie obsgugi zada®& PAtP realizowano popr

projektowego pozwal aj Neycwykmwoa z yeslt aasptigec ztaaaks(oeb z w
pozyskiwani e pracowni k-w z zasob-w kadrowych \
we w trzme).

W 2010 r. wdroUono nowe narzindzia rekrutacyjne
dla kandydat -w na stanowisko Kontrolera Ruchu
EUROCONTROL w zakresie doboru najl epszych kano

kontrol er - w ruchu | otniczego. The/dirsoEumpean A dtaficr i 1 t e
Controller SelectionTest (FEAST) i nar zndzi e badawcze rekomend
EUROCONTROL, stosowane W procesi e rekrutacij. |
europejskich ANSP.

Zatrudneni e na dzie®& 31 grudnia 2010 r. w PAtP wyr

0, 27% wzrost zatrudnienia w stosunku do zatrudni

Tab.5St an zatrudnienia w PAt Pi alao kdazd jea®E p3rla cla2w n2i0kl:C
specyfikacji Performance Review Unit Tt EUROCONTROL

Stan zatrudnienia | Stan zatrudnienia Zmiana
Kategoria PRU wetatach wetatach r )
31.12.2009t. 31.12.2010. 2010171 2009
Kontrolerzy ruchu lotniczego 408,25 436,58 28,33
Kontrolerzy ruchu lotniczego
oddelegowani do i nny 12,80 12,00 -0.80
Praktykanci ruchu lotniczego 30,00 40,00 10,00
Praktykangl i kontrolerzy 72.00 46,00 -26,00
ruchu lotniczego
Asystenci ATC 80,20 85,70 5,50
Pracownicy wsparcia ' 250,60 262,40 2.80
operacyjnego ni g
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Stan zatrudnienia | Stan zatrudnienia Zmiana

Kategoria PRU wetat ach wetatach r .
31.12.2009 r. 31.12.2010 . 20107 2009

Pracownicy wsparcia
technicznego operacyjnych
system-w CNS/ ATN
monitoringu i kontroli

352,50 341,50 -11,00

Pracownicy wparcia
technicznggo ds. rozwoju 61,20 63,20 2,00
iwdr oUeE system-

Pracownicy administracyjni 327,73 327,03 -0,70
Pracownicy sguUh

pomocniczych 114,75 109,25 -5,50
Razem 1.719,03 1.723,66 4,63

Fr-dGo: opradBwanie wGasne PA

W okresie od 01 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2 010 r. w Pol skiej Age
Powi etrznej mi agy miejsce:
e przyjncia tvewsbltgpneyahr b#Ani50n et at u, w tym

stanowisko praktykant ruchu lotniczego;

e zwinkszenie wymiaru etat - - woRbbaetmtoowni k-w zatr uc

W tym samym okresie zatrudnienie zmniejs zy go sin o 52,42 etatu.

Poza rekrutaceﬂﬁympp@dstavmwyelhuzajdaCE Agenciji w obszar
zasobami l udz ki mi [ rozwoj u opdeSwsioenCka juN cjyecsht drleaa | pi
ATM, kt-rych celem | est utrzymani e pozi omu Wi e

[ praktycznych na p 0 z i apewniemie \gymaganagot pogidda y m z
bezpi ec aweusstotmiazym.

W 2010 roku zrealizdNwanszkosteady masat Peujsonel u /

i eUJaj NASsytdlacije i ggiNeceinji redddwM 2 0 1
2 0 5w riclwotniczego,e r -

w
0
e szkoleniad] azkloowecohuwe rl avt mi czegodomggzanyngot owu ]
ELPAC (ICAO Level 4i zgodni e z dyr ektiyglc z22mi0e6 /@ 32 WEQ 1
udzi agwwi nggh54 osoby

e szkoleniad!|l a kandydat - w naiudzh 8 §r wlkthdligBowk cOnJtTr ol er -
ruchu lotniczego (szkolenia w Polsce, przeprowadzone przez DFS) oraz szkolenie
w IANS (Lukse mbur g), w Kkt - -r3osobyyczestniczygy

e szkol enia od
i

S
roku wditzhiwzzg g
z

e szkolenie podstawowe dla praktykant - -w ruchu
o0s-b,egzo c1z9 os:-b uko®,zygjgo kurs radar owy

e szkolenia dla praktykant:-w ruchu |l otniczego v
- 13 praktykant -w z zakirGechy, ADI / APP w Pradze
- 6 praktykant -w z zakKzeehg u APS w Pradze

W 2010 r. kontynuowano wiele innych inicjatyw szkoleniowych, kt - r e mi agy na cel u
kompetencj i zar -wno personelu operacyjnb®go PAt P
przykg&dwsawh Institute of Air Navigation Servi
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o0s - b, a d o oanikowamypch w Polsc e wed guagn- wr dgAfNS s,zkol eni
uczestniczygo 61 os-b w tym:

e 12 kontroler-w ruchu | otni cze@JIREFcRefeesherni czy § «
Training for On the Job Instructor,

e 46 kontroler-w ruchu | otniczegOCAuUCorErellsrt ni czvy (
Competence Assessment,

e 14 pracowni k-w PAtP uczesiGN$Sc GlgbgldNavigatios z k ol e n
Satellite System,

e 14 pracowni k-w PAt P uc z e sDP@,iUcderstanding the Batak ol e ni |
Processing Chain in ATM.

W ramach budowania pozytywnego wizerunkunaryn k u pr acy or az promocij i
ze szczeg-lnym uwzglindnieniem pracy w sguUbach
Agencj a braga udzi ag w wielu przedsinwzifAciac
informacji o nPAt @sijjatoyyn mracodawcy, a t ak Ue dotarciu
naj wi nkszej |l iczby zainteresowanych kandydat - w.

o

SENCJA ZEGLUG ETRZNE

OLISH AIR NAVIGATION S

v.pansa.pl-
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Proces konsultacj.i uUyt kowni ka

PAt P, jak kaUdy certyfikowany dostawca, wypegni
(WE) nr 1794/2006 z dnia 06 grudnia2 006 r oku ustanawi aj Ncego wsp- |
korzystanie ze sguUb Ueglugi powietrznej oraz Rc
maja2007 roku w sprawi e, map jJoabto wi aNwiedgka czya pneywerhi ani a
przejrzyseso®Bckalpkwl owani a i konsultowania cen za

Stosowne spotkania konsultacyjne z przedstawicie
odbywaj N sifAn dwukr ot ns po tkkaathd eagcon ruockzue.st Wi cz N p
przewotoi gamwi zacj i uUytkowni k-w przestrzeni powi
AEA) , Urzndu Lotnictwa Cy wiGospaarld\Wodnejosar Bolskief u Me t e
Agencji teglugi Powi etrznej

W wyni ku przeprowadzonych w 200Benr.u loaxre e kli twa
przewoftpak-w-wnieU po analizie propozycj.i wy s ok ¢
PAt P, Prezes Urzndu Lotnictwa Cywilnego zatwier

stawknin jednostkowN opgaty t er mi rwazystkishelgtniskeachwy s o k o
w Pol sce. Z kol ei od dnia 1 stycznia 2011 r. na
zapewniana jest sguUba kontroli ruchu |l otniczeg
pobieranej w zwi Nzku ze S wietankjcna zeci apenacjisstaaulib Ue g |

| Ndowania statku powietrznego, WYynos.i 1051, 03 PL

Zmi ana stawek opgat trasowych j est zat wierdza
Europejskiej Organi zacij. do Spraw Bezpiecze@Estw
Stawkaopgaty trasowej obowi Nzuj Nca od 1 stycznia
EURO) plus 0,13 EURO tzw. stawki administracyjnej. Natomiast stawka zatwierdzona na

2011 r. to odpowiednio 155,17 PLN (39,31 EURO) plus 0,15 EURO.
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mi hdzynar odowa

Podst awowym obszarem szeroko rozumiane]j wWsp:-gpr
roku bydy kwestie zwi Nzane z Zzaawansowaniem pr
ut wor zeni a Bagtyckiego Funkcj onal négltc FAB) oku P

zlitewskimor ganem zapewni aj Ncym sguUby Uegl ugi powi et

W pierwszych miesiNcach 2010 roku, w celu real
7718 zdnia8 paF*dzi errni kama @R2r020yYWznani u pomocy -Thanansowe
Studium Wykonaljn wde PAZP agdganhiyazygy przygot owa &E
Studium WykonalnoSci Bagtyckiego FAB, obej muj N
przetargowej zwiNzane z przygotowaniem do wyboru

W czerwcu 2010 roku Komisja przetargowa Studium Wykona | no Sc i Baltic FAB

wy boru naj korzystniejszeij of erty zgoUonej W po
podpisanie w |lipcu 2010 roku umowy Wykwydlrmam$§aemi \
(Helios). W |listopadzie 2010 wopul Hied i pbsEpmnzed§
raport z realizacij.i Studium Wykonal noSci Bagtycl
obecny stan oraz przedstawiona zostaga ocena r
FAB wgNcznie z analizN kosza@®@w kwekoiawmScipr a
i instytucjonalnymi oraz ocenN oddziagywania na

W 2010 roku powogany zostag Ko miBaltet-ABStrategic egi czn

Committe) kt - remu przewodzN Wi ceminister dwy. tran:
(Ri mvydas Vagtakas) oraz Sekretarz Stanu w Min
Jarmuzi ewicz) . W 2010 r . odbygy sin dwa spot ka
FAB.

W lipcu 2010 rokupodpi sany zostag przez Prezesego@At P or a
Navigacija wsp-lny Program dotyczNcy koordynac]j
Wy konal noSci dla utworzenia Bagtyckiego Funkcj c
(Baltic FAB)O oraz rozwoju Inicjatywyi 8jalN¢ych F

sguUby Ueglugi powietrznej

W 2010 roku PAtP braga aktywnie udziag w posied
FAB or az pracach poszczeg- -l nych eksperckich

wyodr nbnionym zagadni eni om ( nzma-ekogomigzoyeh, grupdbo oc za d
robocza ds. operacyjno-technicznych, grupa robocza ds. prawno-legislacyjnych, etc.).

Poza zaangaUowaniem PAtP na rzecz reali zacij. B
konsekwentnie wzmacniaga swN akt ywuodh (mm kIl uczc
EUROCONTROL, grupy robocze CANSO) , wpgywaj Nc n
stanowi sk, raport-w oraz projekt-w akt-w prawny

mi ndzynar odowym.
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Wyniki operacyjne w 2010 roku

SguUby operacwyjjMe WwoBOYO r. obsgugn ruchu l ot n
zapewniagy jednoczeSnie wysokN jakoSI Swiadczo
pozi om bezpi polskieppEsstrzenapowetrznej.

Poni Uej przedstawione zost agyparcimioedane ®PBW (PRUr uc hu |
Operational Dat a) , kt-re sN nastfinpnie podstawN
dziagalnoSci P perfBrmarficeys k aDamnm & i t e zostagy przeds
zachowania sp-jnoSci z dany mi o per acapdrtach, mi pub
np. Performance Review Report 2010.

W dal szej cznSci niniejszego rozdziagu zawarte
| otniczego, kt -ry zaobserwowany zostag w FI R Wa
przestrzeni powietrznej, oddelegow a n e j do zarzNdzania innym ANSPs.
wi el koSci ruchu terminalowego w 2010 r. uwzgln
podstawi e europejskich akt-w prawnych ustanawi
korzystanie ze sJguUH RUzpgomngNd:zpeonwieet Kamie§ | i ( UE
z 16 grudnia 2010 r. zmieniajNce RozporzNdzeni e

przedstawione w Sprawozdaniu PAtP z dziagalnoSci

Przez dwanaScie miesi icrmenidOnviedz nre.j ,w wp oklts-krieejj spgruzle
ruchu | otniczego zapewwdbygGa bBydHa przez PAt P,

e 585 tys. kontrolowanych operacji IFR w ruchu en route (tylko ruch GAT) oraz

e 288 tys. operacji w ruchu terminalowym®.

Rys.4Ruchenroute w poszczeg-| nychw mijefsdiNc alcihc 20yl 0o p
I FR kontrol owanych przez PAtP (tyl ko ruch GAT

70000

59630
60000 55840 5831555 7

50000

40000 ~

30000 ~ HMV52010
20000 -

10000 -

lDanepochodzN z PRU Operational Data, maj 2011.
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Rys.5Ruc h terminal owy poszczeg-lnych mi esi Ncac

operacji IFR kontrolowanych przez P

> =
-

30000

25000

20000
15000
B MVS 2010

10000

5000

Fr - dGo: opr adBnapodstaeie RRE @DpenationaPData, maj 2011.

Wykonanie kontrolowanych operacji IFR w ruchuen-r out e (tyl ko ruch GAT)
wyUsze w por-wnaniu z rokiem poprzedni mihoiponad

operacij.i I FR kontrol owanych przez PAt P O ponad
BiorNc zaS pod wuwagn cagkowitN wielkoSi ruchu
War szawa W 2010 roku, z uwzgl ndni eni em przes

oddel egowanych do zar,szzanisaeerreZE)z WFVub( legf
zaobserwowano nastnpuj Nce wiel koSci

Rys. 6 Ruch en-routewposzczeg-lnych2®il®sirNcachijiaciu |liczb
uwzgl ndnieniem przestrzeni Mi d Sea i Rohne
zarzNdzania przez LFV

sty lut mar kwi maj cze lip sie  wrz paz lis gru

360000 - - 70000
340000 -
320000 -
300000 - - 60000
280000 -
260000 - - 50000
240000 -
220000 -
200000 - - 40000
160000
140000 - - 30000
120000 -
100000 - - 20000
20000 -
580000 10000
20000 -

0 - -0

e SU 2010 el VS 2010

Fr - dGo: opsmnaRABPvani e wG
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Poni Uej zaprezentowane zostagy wielkoSci ruchu
roku, zarejestrowane zgodni e z europej ski mi
rozporzNdzeniem 1794/ 2006 oraz rozporzNdzeni
rozporegBda&@®e4/ 2006 (Art. 11, wust. 1. RozporzNdze
wg kt-rego do cel -w pobierania opgat terminal owy
Rys.7Ruc h terminal owy w poszczeg-lnych mi esi Ncac

operacji(k al kul acja zgodnie z RozporzNdzeniem Kom

sty lut  mar kwi maj cze lip sie  wrz pai lis gru
20000 - - 20000
- 18000
- 16000
- 14000
- 12000
10000 - - 10000
- 8000
- 6000
- 4000
- 2000
0 - -0
N SU-L 2010 =—=—DVYS 2010
Fr - dGo: opracowanie wGasne PAZP
W ujnciu struktury ruchu |l otniczego dominuj Ncy i
(OP), przy mal ej Ncym znac zAer/Deputj. przulatyfodiotydonakz mutcho we g o (
krajowego()W 2010 roku, udziag ruchu tranzytowego w
osi NgnNg pStnraudk tSu5%. ruchu | otniczego w FI R War :
rysunek.
Rys. 8 Struktura operacji lotniczych w FIR Warszawa w latach 2005-2010
100% 9.8% 8.9% 7.9% 8,1% 7.8%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% r T

2005 2006 2007 2008 2009 2010

DOF @ Arr/Dep OD

Fr-dGo: opradBewanie wGasne PA
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Zgodnie z art. 130 Ustawy Prawo |l otnicze Agenc]j e
Uegl ugi powi etrznej operacjom |l otniczym, Kkt -re p
e zgodnie z przepisami dl a5676MvSw z wi docznoSci M
e czinSciowo zgodni e z przepi sami dla lot- -w z
zgodnie z przepi sami dla Iot-w wedgug wskaza
kt - ra wykonywana jest zgodnii2él2mMV$Hr zepi sami dlI
e przez statki powietrzne o maksymalnej masie startowej do 2 toni 4 517 MVS;
e wygNcznie w celu przewozu, w oficjalnej mi s j |
rodziny, g9gg-w paGstw, szZd74MWS;r zNd-w oraz mini
e przez polskie wojskowe statki powietrzne oraz wojskowe stat Kk i powi etrzne p:
wkt-rych | oty polskich wojskowych statk-w po
nawigacyjnymii 6 608 MVS.
WSr-d |l ot-w zwolnionych 2z opgat nawi gacyjnych
podobnie jak przed rokiem, loty wojskowe (34 % | ot - w zwol ni onych), | ot
(29%) oraz |l oty do 2 ton MTOW (23%) . W 2010 r.
poszukiwawczo- ratowniczych (SAR).
Zgodni e z ww. europej skimi akt ami prawnymi ust a
korzystanie zZe sguUb Uegl ugi powietrznej, wg
terminal owych przyl ot i odl| onaj wirnakkstzug e i Iso Sl ] ce
terminal owych w 2010 r. odnot owana zostaga w Poi
iwyni 0 s §a5 ® 9MV S.. Na kolejnych miejscach pod wzgl nc
w 2010 r. znalazgy sifh:
e Port Lotniczy Krak: - ®828MWS, Jana Pawga | I: 17
e Port Lotniczy Gda@®4&MVSm. L. Wagnsy: 14
e Port Lotniczy Katowice i Pyrzowice: 12 924 MVS,
e Port Lot ni & 3tachdwiceim.gMaKopernika: 11 194 MVS,
e Port Lot niicGaywiPcoaz nianE H. W326MVSawski ego: 10
e Port Lot niiclasionk® 3 &s MVSw
e Port Lotniczy SzczecinT Gol eni - w i m. NSZ8B5 M8, i dar noSi : 2
e Portlotni czy G-d¥ im. 6M2MVReymonta: 2
e Port Lotniczy Bydgoszcz i Szwederowo im. J. Paderewskiego: 2 003 MVS,
e Port Lotni czyBabimest 2hMVS.G:- r a
Udziag poszczeg-lIlnych port-w lotniczych w | iczbi

w i |nawdgacji terminalowych(SU-L) w 2010 r. przedstawiaj N poni
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Rys.9Ud zi ag poszczeg-l nych port-w | otniczych w
terminalowych w 2010r.
1,94% _  7/39%
1,36%
1,77%
8,76%
11,75%
EEPWA BEPGD BEPKK MEPKT BEPLL MEPBY DEPPO MEPRZ OEPSC MEPWR DEPZG

Fr.-dGo: opradBwanie wGasne PA
Rys. 10 Udzi ag poszczeg- -l nych wortlwScliot mawz ga

terminalowych (SU-L)w 2010

1,40%

2,18%_\ 7,47% _0,14%

r

1,17%
1,54%
9,81%

12,33%

10,20%
mEPWA WEPGD WEPKK WEPKT mEPLL mEPBY =EPPO MEPRZ = EPSC MEPWR wEPZG

Fr-dGo: opradBwanie wGasne PA
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Wyniki finansowe w 2010 roku

Pol ska Agencja teglugi Powietrznej w wyGbk orSek u !
24 260 tys. PLN. Uzyskapypdwy b E&pzrezeyscah okdo-nws ezkew esnpcrj zN
usgug lotniczych w wyniku wzrostu ,patknUenwna elu
ograniczenia koszt-w dziagalnoSci operacyjnej
Rys. 11 Przychody i koszty PAtP w 2010 roku (w PL
[WPrzychody ze sprzedaiy; Pozostalte przychody M przychody finansowe;
600091 380 operacyjne; 5 238 897 4104 869
Przychody
razem
B Koszty dziatalnosci B Koszty finansowe; Pozostate koszty
operacyjnej; 574 260672 5206542 operacyjne; 1 180 565
Koszty razem

Fr-dGo: opradBewanie wGasne PA

Przychody ze sprzedaUy usgug

Gg-wnym Fr-dgem przychod-w o0g-gem wuzyskanych
sprzedaUlUy usgug z tytugu:

e nawigacji trasowej,
e nawigacji terminalowe;j.
WartoSi przychod-w ze $0pakw66008llys. PbNyni osga w 20
Na wiel yec8iodpwzze sprzedaUy usgu,gv mawi-gvencayji ruy cdh

2009 r,wpgyw miaga zmiana stawek za usgugi nawi gac
jednostkowa za usgugi nawi gacij i trasowej , nat omi
zostwmgytaal ona przez prezesa ULC w wysokoSci 867,
w Pol sce. PoczNwszy od 2010 r. ustalono jednak
wszystkich 1 otnzitskm, Wlezwp NekNwszy od maja 2010
sukcesywny wzrost pozi o mu Swiadczonych us g sywacjantawi gacj
spowodowaga wzrost przychod- w. jakli edentaaknd) strataz ar - wn o
zostagaby zbilansowana zgodnie z zasadami wyni ka

Tab.6 St awki za us g wegvilatanha2@09-3040c(w PLMN)
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Zmiana
2010/2009

Wyszczeg:-I|n

NAWIGACJA TRASOWA

Stawka jednostkowa ( bez
opgaty admini 140,69 165,88 25,19
Eurocontrol)

NAWIGACJA TERMINALOWA

PL Warszawa 610,23 257,65

PL Krak:- -w

PL Gda@Esk

PL Bydgoszcz

PL Katowice
PL G-dF¥
PL PoznaC

888,71 867,88 -20,83

PL Rzesz-w

PL Szczecin

PL Wrocgaw

PL Zielona
Fr-dGo: opradBwanie wGasne PA

Agencja zamkniga 2010 wyshka8eski €t RrR&0tzamyw . PLI
uzyskanego zysku wpgyw miagy =zar-wnho uzyskane pr
091 tys. PLN, jakipozi om poniesionych koszt-w dziagal noSc
574 261 tys. PLN.

Na osi Ngnifncie zysku miaga wylywpaprawynoekehty

funkcjonowania PAt P pjrak rr-evdruikecy i z keocsyzdowany , w
2009 r ., wzrost ruchu | otniczego odnotowany po
Jakkol wiek naleUy zauwaUyl , i Ujak 2 awentualneostratye ner o we

finansowe podlegaj N wyr-wnywaniu zgodnie z mecha

Usgugi |l otnicze stanowi N najwaUniejsze Fr-dgo p
usgug |l otniczych PAt P67wW09 29 PN, tr olk2u, 9wWa rvw apjoz -own
al ogi

an gicznym okresem r ok59042®twPIN.osi Ngaj Nc wart oS
W analizowanym 2010 roku przychody wygener owar
wi gacij.i trasowej (przeloty tranzytowe, dol oty

, 3% waprrtzoyScciod-w ze sprzedalUy og-gdem (bez u
ryguj Ncego) .

X 0 S
O ro

Strona |35



Rys.12Struktura sprzedaUy usgdgug PAtP w 2010 roku

Ustugilotnicze -

nawigacja
terminalowa
17%

Ustugilotnicze -
nawigacja
trasowa
81%

Ustugi
pozalotnicze
1%
Dotacja z tytutu
lotéw
zwolnionych z
optat
1%

Fr-dGo: opradBwanie wGasne PA

Koszty

Cagkowita warptomSiesk mnizytcchw przewuRASPuwmbesiescy 2
wyniosga 580 648 tys. PLN. Gg-wnhe pozycje koszt -

e koszty dziagal noSci 5™R&lrtys.PyN; n e |
e pozostage koszty operld&lyts.riPeN;
e koszty finansowe - 5207 tys. PLN.

Koszty dzimerad mjScdj ostanowi gy zdecydowani e naij
koszt-w og-gem PAtP. DominujNcy wudziad w koszt a
miagy koszty zatrudhwesia @EBBad88@nitygzse) PWN, st a
gg- wnN ponzoywcijgiy sktoas zt y wwysmoakgprSocd z 34w 494 tys. PLN

Rys.13Struktura koszt-w dziagal nt08ka operacyjnej P/

Ustugi obce
12%

Podatki i oplaty

2%
Koszty

pracownicze

Pozostate koszty
67%

rodzajowe
9%

Amortyzacja
8%

Zuiycie
materiatow i

energii
2%

Fr-dGo: opradBwanie wGasne PA
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Efekt ywiiwd%igani a PAtP na tle euro

P At Paktywnie uczestniczy w procesie benchmar ki ngu wzgl idem i nn
Swi adczNcych usgugi Uegl ugi powietrznej, ni e ty
globalnym.

Proces ten realizowany jest poprzez aktywny wudzi
grupach roboczych: ACEBenc hmar king Working Group pod egid
Gl obal Benchmarking Working Group w ramach dzi adg
W ramach udziagu przedstawiciel:] PAtP w wyUe|j

konsultacje, uzgodnienia oraz interpretacja przekazywanychprzez P At P danych kadr o
finansowych oraz operacyjnych. Na podstawie zwalidowanych informacji opracowywane i

prezentowane sN zasadnicze wska¥ni ki funkcjonowe
por-wnania efektywnoSci dzi e&h@mszariach. i nstytucji w g
Pewnym ograniczeniem ww. procesu benchmar ki ngu
opi suj Ncych efektywnoSI funkcjonowani a ANSPs r
op- ¥nieni em. Dla przykgadu, rapor t-Effectivéh€sRONT ROL

(ACE) 1 2009 Benchmarking Reporto opisuj Ncy podst a
europej skich ANSPs w 2009 roku zostad opublikov
roku. Z tego teU wzglndu, w analizie por-wnawc
PAt P odinflbsdo sdanych za rok 2009.

Jednym z podstawowwdbluywdNkaEmi dezfiveakjtaynwnao SANSPs | e
og-lny wska¥nik efektywnoSci kosztowej] wedgug me
Swiadczenia usgug ATM/ CNS naW208Yrroekguo wasnkea Fgnoi dkz i tney
PAt P osi Ngndkd295pEJR,i opnodczas gdy Sredni.o Pw nEuduregpi
przedstawiono wykres por - wnawczy ANSPs w Euro
kosztowej.

Rys. 14 Finansowa efekty wn o Si koszt owa O9rdkuropie w 20

FrGa: ACE Bench me&EuracontrayPREzepviza2011.2 0 0 9
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