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Raport roczny  

Polskiej Agencji ŧeglugi Powietrznej  

za 2010 rok. 

 

 

Misja 

 

świadczenie wysokiej jakoŜci sğuŨb Ũeglugi powietrznej, przyjaznych dla 

uŨytkownik·w i Ŝrodowiska. 

Wizja 

 

Umocnienie pozycji PAŧP w Europie jako konkurencyjnego ekonomicznie dostawcy 

sğuŨb Ũeglugi powietrznej, oferujŃcego najwyŨszy poziom bezpieczeŒstwa i jakoŜci 

usğug zgodnie z potrzebami uŨytkownik·w przestrzeni powietrznej.  
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List Prezesa Polskiej Agencji ŧeglugi Powietrznej  
 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

Trzeci, peğny rok funkcjonowania Polskiej Agencji ŧeglugi Powietrznej jako 

samodzielnej instytucji stağ pod znakiem wyzwaŒ spowodowanych skutkami recesji 

gospodarczej, a takŨe wdraŨaniem programu SES II w Unii Europejskiej. Pomimo tego,  

Ũe w 2010 roku zaobserwowaĺ moŨna byğo wzrost ruchu lotniczego w FIR Warszawa  

w stosunku do roku poprzedniego, szczeg·lnie w miesiŃcach letnich, to ğŃczna jego wielkoŜĺ 

byğa znacznie poniŨej wartoŜci notowanych w 2008 roku przed Ŝwiatowym zağamaniem 

gospodarczym. Dodatkowo, zawirowania zwiŃzane z wybuchem wulkanu Eyjafjallajokull   

w kwietniu ub. r. i w jego efekcie zamkniňcie przestrzeni powietrznej FIR Warszawa na 

kilkadziesiŃt godzin w istotny spos·b wpğynňğo na sytuacjň finansowŃ Agencji. Minione 

dwanaŜcie miesiňcy to okres doskonalenia organizacyjnego PAŧP, a takŨe przygotowaŒ 

Agencji do realizacji wymagaŒ wynikajŃcych z pakietu legislacyjnego SES II (plan 

skutecznoŜci dziağania na lata 2012-2014), w kt·rym szczeg·lny nacisk zostağ poğoŨony na 

dziağania prowadzŃce do zwiňkszania efektywnoŜci kosztowej ANSP.  

Przedstawione wyŨej uwarunkowania zewnňtrzne stağy siň katalizatorem istotnych zmian      

w funkcjonowaniu PAŧP. Dla ograniczenia skutk·w recesji gospodarczej oraz w celu 

poprawy efektywnoŜci kosztowej w ub. r., przy braku postňp·w z pracach nad Zakğadowym 

Ukğadem Zbiorowym Pracy dla PAŧP, wprowadzony zostağ w Agencji Regulamin 

Wynagradzania i Regulamin Pracy, kt·ry w spos·b elastyczny uregulowağ zagadnienia 

koszt·w pracy, bňdŃcych najwiňkszŃ pozycjŃ wŜr·d koszt·w dziağalnoŜci PAŧP. 

Mimo Ăkryzysowegoò dla branŨy lotniczej roku, PAŧP kontynuowağa realizacjň wieloletniego 

programu inwestycyjnego, nakierowanego na zwiňkszenie efektywnoŜci operacyjnej               

i przepustowoŜci polskiej przestrzeni powietrznej. W 2010 r. znacznemu zaawansowaniu 

ulegğy prace nad wdroŨeniem priorytetowego projektu inwestycyjnego Agencji, tj. nowego 

systemu zarzŃdzania ruchem lotniczym ï PEGASUS_21. Obok postňp·w w implementacji 

technicznych element·w systemu, w ub. r. rozpoczŃğ siň r·wnieŨ skomplikowany                    

i dğugotrwağy proces szkolenia personelu operacyjnego. Ponadto, majŃc na uwadze znaczny 
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Kluczowe dane dla 2010 r. 
 

Tab. 1 Kluczowe dane operacyjne dla PAŧP 
 

 Kluczowe dane operacyjne 31.12. 
2009 

31.12. 
2010 

Zmiana Zmiana  
(%) 

Liczba kontrolowanych operacji  IFR ï tylko ruch GAT 
(ó000) 

552 585 33 6% 

Liczba kontrolowanych godzin operacji IFR (ó000) 325 346 21 6,5% 

Liczba kontrolowanych operacji lotniskowych IFR (ó000) 282  288 5 2% 

ĞŃczne op·Ŧnienia ATFM po trasie (ó000 minut) 900 659 -241 -27% 

ĞŃczne lotniskowe op·Ŧnienia ATFM  (ó000 minut) 30 19 -11 -37% 

WartoŜĺ op·ŦnieŒ ATFM na trasie (w minutach na lot) 1,6 1,1 -0,5 -31% 

Stan  zatrudnienia (etaty) 1719 1723 4 0,23% 

Zatrudnienie ï ATCO in OPS 408 436 28 7% 

   Ŧr·dĠo: opracowanie wĠasne PAŨP  (dane dot. liczby kontrolowanych operacji IFR (ruch GAT), liczby kontrolowanych godzin operacji IFR,    
liczby kontrolowanych operacji lotniskowych IFR, Ġńcznych op·ŧnieœ ATFM po trasie na podstawie PRU Operational Data) 

Tab. 2  Wyniki finansowe w tys. PLN 

   Ŧr·dĠo: opracowanie wĠasne PAŨP 

 

W roku 2010 rozpoczňto r·wnieŨ wiele projekt·w, a takŨe kontynuowano realizacjň 
rozpoczňtych w latach poprzednich zadaŒ inwestycyjnych oraz dostaw system·w. 
Szczeg·ğowy opis realizowanych inwestycji oraz wdraŨanych projekt·w znajduje siň w czňŜci 
ĂInfrastruktura ATM/CNSò oraz w czňŜci ĂInwestycjeò. 

 

 

 

Wyniki finansowe w tys. PLN 2009 2010 

Przychody ze sprzedaŨy og·ğem 531,5 600,0 

Koszty dziağalnoŜci operacyjnej  563,4 574,2 

Zysk brutto -32,8 28,8 

Zysk netto -33,6 24,2 

Nakğady planowane do poniesienia w tys. PLN 123,3 112,6 

Nakğady poniesione na inwestycje w tys. PLN 96,2 80,8 

StopieŒ wykonania inwestycji 78% 72% 
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Rys. 1 Liczba kontrolowanych operacji IFR a Ŝrednie op·Ŧnienie w latach 2007-2010 

 

 
   Ŧr·dĠo: opracowanie wĠasne PAŨP 
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Zakres dziağalnoŜci  

 

Rok 2010 byğ trzecim, peğnym, 12-miesiňcznym okresem funkcjonowania Polskiej Agencji 
ŧeglugi Powietrznej. 

PAŧP jest podmiotem certyfikowanym i wyznaczonym przez Ministra wğaŜciwego ds. 
transportu, w myŜl Ustawy Prawo Lotnicze i prawa wsp·lnotowego, do zapewniania sğuŨb 
Ũeglugi powietrznej w przestrzeni powietrznej FIR Warszawa.  

PAŧP jest ustawowo zobowiŃzana do zapewniania sğuŨb zarzŃdzania ruchem lotniczym oraz 
innych sğuŨb Ũeglugi powietrznej (ANS), w tym: 

 sğuŨby ğŃcznoŜci, 

 sğuŨby nawigacji, 

 sğuŨby dozorowania, 

 sğuŨby informacji lotniczej. 

PAŧP ponadto: 

 dostarcza uŨytkownikom przestrzeni powietrznej informacje meteorologiczne, 
wytworzone przez podmioty certyfikowane w tym obszarze, 

 zapewnia projektowanie procedur lotu, 

 kontroluje z powietrza urzŃdzenia i systemy ğŃcznoŜci lotniczej, nawigacji  
i dozorowania przestrzeni powietrznej, 

 prowadzi szkolenia i udziela konsultacji w zakresie ANS, 

 prowadzi dziağalnoŜĺ badawczo ï rozwojowŃ w zakresie ANS, 

 dokonuje zakupu, utrzymania oraz modernizacji infrastruktury. 
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Cele strategiczne  

 

Gğ·wnym zağoŨeniem strategicznym Agencji jest rozw·j sprawnego, efektywnego 
ekonomicznie i konkurencyjnego podmiotu w Europie, zapewniajŃcego wysoki poziom 
bezpieczeŒstwa ruchu lotniczego zgodnie z wymaganiami prawa miňdzynarodowego  
i krajowego, przy czym: 

 sprawnoŜĺ rozumiana jest jako terminowa, zgodna z oczekiwaniami uŨytkownik·w 
przestrzeni powietrznej, optymalna organizacja i alokacja zasob·w, dostosowana do 
wystňpujŃcego i prognozowanego natňŨenia ruchu lotniczego. 

 efektywnoŜĺ ekonomiczna rozumiana jest jako uzyskiwanie optymalnych, 
mierzalnych efekt·w w obszarze Ŝwiadczenia sğuŨb Ũeglugi powietrznej w stosunku 
do zasob·w finansowych zaangaŨowanych do ich osiŃgniňcia. 

 konkurencyjnoŜĺ rozumiana jest jako osiŃganie i utrzymanie przewag w obszarach 
zwiŃzanych z dziağalnoŜciŃ ANSP w Europie, wynikajŃca przede wszystkim  
z posiadania unikalnych zasob·w bŃdŦ kompetencji.  

 

 

Realizacji zağoŨenia strategicznego sğuŨyĺ bňdŃ nastňpujŃce cele strategiczne: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczeŒstwa ruchu lotniczego 

2) Zapewnianie wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej. 

3) Zapewnianie wysokiego poziomu jakoŜci usğug.  

4) Minimalizowanie op·ŦnieŒ w ruchu lotniczym.  

5) Utrzymanie efektywnoŜci ekonomicznej na akceptowalnym poziomie. 
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Struktura organizacyjna  

 

PAŧP w 2010 r. kontynuowağa swojŃ samodzielnŃ dziağalnoŜĺ na podstawie:  

 Ustawy z dnia 8 grudnia 2006 r. o Polskiej Agencji ŧeglugi Powietrznej, 

 Statutu Polskiej Agencji ŧeglugi Powietrznej nadanego rozporzŃdzeniem Ministra 
Transportu z dnia 28 marca 2007 r., 

 Regulaminu Organizacyjnego Agencji, 

 Regulaminu Pracy Polskiej Agencji ŧeglugi Powietrznej 

oraz z zastosowaniem przepis·w Zakğadowego Ukğadu Zbiorowego Pracy. 

 

 

Rys. 2 Schemat organizacyjny PAŧP obowiŃzujŃcy na dzieŒ 31.12.2010 r. 

 

 

   Ŧr·dĠo: opracowanie wĠasne PAŨP 

 

PolskŃ AgencjŃ ŧeglugi Powietrznej w roku 2010 kierowağ Prezes Agencji wraz z dwoma 
Zastňpcami.  
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NajwaŨniejsze wydarzenia w 2010 roku 

 

 

 

 

 

 

 

1 kwietnia 2010 

 

 

 

 

 

Trzecie urodziny PAŧP. 

KwiecieŒ 2010 Zakğ·cenia w ruchu lotniczym w FIR Warszawa spowodowane seriŃ 
erupcji wulkanu Eyjafjallajokull. 

KwiecieŒ 2010 PAŧP podpisuje umowň z FREQUENTIS na instalacjň systemu 
ATIS/VOLMET.  

Czerwiec 2010 Spotkanie PAŧP z przedstawicielami UkSATSE ws. koordynacji 
przygotowaŒ do obsğugi zwiňkszonego ruchu lotniczego podczas 
Mistrzostw Europy w piğce noŨnej UEFA EURO 2012Ê. 

Lipiec 2010 PAŧP doğŃcza do grupy uczestnik·w stowarzyszonych Programu 
SESAR. 

8 lipca 2010 PAŧP podpisuje umowň na budowň wieŨy kontroli lot·w na lotnisku  
w Ğodzi. 

19 lipca 2010 PAŧP podpisuje umowň z Helios Technology Limited na wykonanie 
Studium WykonalnoŜci dla utworzenia Bağtyckiego Funkcjonalnego 
Bloku Przestrzeni Powietrznej (Baltic FAB). 

29 lipca 2010 Podpisanie Listu Intencyjnego dot. Inicjatywy Baltic FAB przez 
Wiceministra ds. transportu i komunikacji Republiki Litwy (Rimvydas 
Vaġtakas) oraz Sekretarza Stanu w Ministerstwie Infrastruktury (Min. 
Tadeusz Jarmuziewicz). 

30 lipca 2010 Prezes PAŧP oraz Dyrektor Generalny Oro Navigacija podpisujŃ 
wsp·lny Program dotyczŃcy koordynacji dziağaŒ w zakresie Projektu 
ĂStudium WykonalnoŜci dla utworzenia Bağtyckiego Funkcjonalnego 
Bloku Przestrzeni Powietrznej (Baltic FAB)ò oraz rozwoju Inicjatywy 
Baltic FAB na poziomie instytucji zapewniajŃcych sğuŨby Ũeglugi 
powietrznej. 

3 sierpnia 2010 PAŧP podpisuje umowy na budowň radiolatarni DVOR/DME na 
lotniskach w GdaŒsku, Katowicach i Krakowie. 

SierpieŒ 2010 PAŧP otrzymuje w wieczyste uŨytkowanie nieruchomoŜci Skarbu 
PaŒstwa poğoŨone na lotnisku w Krakowie; na jednej z nich powstanie 
nowa wieŨa kontroli lot·w, na drugiej umieszczone zostanŃ urzŃdzenia 
radionawigacyjne. 

8-9 wrzeŜnia 2010 Pierwsze spotkanie Komitetu Strategicznego Baltic FAB. 
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WrzesieŒ 2010 PAŧP otrzymuje w wieczyste uŨytkowanie nieruchomoŜĺ Skarbu 
PaŒstwa poğoŨonŃ na lotnisku we Wrocğawiu; nieruchomoŜĺ 
przeznaczona jest pod budowň urzŃdzenia nawigacyjnego 
DVOR/DME. 

WrzesieŒ 2010 PAŧP rozpoczyna wdroŨenie zintegrowanego systemu 
umoŨliwiajŃcego planowanie pracy sğuŨb kontroli ruchu powietrznego, 
dostarczanego przez firmň Quintiq. 

13 listopada 2010 Spotkanie Prezesa PAŧP z Dyrektorem Generalnym Oro Navigacija 
na temat stanu przygotowaŒ do speğnienia wymog·w Jednolitej 
Europejskiej Przestrzeni Powietrznej (SES) w kontekŜcie ustanawiania 
Baltic FAB. 

16 listopada 2010 PAŧP podpisuje umowň z firmŃ THALES na dostawň i montaŨ 
kolokowanych radar·w dozorowania PSR/MSSR dla lokalizacji 
PoznaŒ oraz Wrocğaw. 

Listopad 2010 PAŧP podpisuje umowň z Portem Lotniczym PoznaŒ-Ğawica 
dotyczŃcŃ dzierŨawy gruntu pod budowň wieŨy kontroli ruchu 
lotniczego oraz oŜrodka radiokomunikacyjnego. 

22 listopada 2010 PAŧP otrzymuje w wieczyste uŨytkowanie nieruchomoŜĺ Skarbu 
PaŒstwa poğoŨonŃ na lotnisku we Wrocğawiu; nieruchomoŜĺ 
przeznaczona jest pod budowň pierwotno-wt·rnego systemu 
radiolokacyjnego. 

8-9 grudnia 2010 Drugie posiedzenie Komitetu Strategicznego Baltic FAB. 
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BezpieczeŒstwo, przestrzeŒ powietrzna, sğuŨby Ũeglugi powietrznej 

 

 

 

BezpieczeŒstwo 

Zgodnie z wymaganiami Organizacji Miňdzynarodowego Lotnictwa Cywilnego (ICAO), Unii 
Europejskiej (UE), Europejskiej Organizacji BezpieczeŒstwa ŧeglugi Powietrznej 
(EUROCONTROL) oraz przepisami krajowymi, PAŧP odpowiedzialna jest za wprowadzenie 
Systemu ZarzŃdzania BezpieczeŒstwem w ruchu lotniczym.  

PowyŨsze wymagania znalazğy odzwierciedlenie we wprowadzonej przez Agencjň deklaracji 
ĂPolityka Polskiej Agencji ŧeglugi Powietrznejò, ğŃczŃcej w jednym dokumencie podstawowe 
zağoŨenia dla obszar·w przewidzianych do pomiar·w skutecznoŜci dziağania ï 
bezpieczeŒstwa, efektywnoŜci kosztowej, operacyjnej i Ŝrodowiska. W myŜl ww. polityki 
nadrzňdnym celem PAŧP, wykonujŃcej funkcjň instytucji zapewniajŃcej: sğuŨby Ũeglugi 
powietrznej, zarzŃdzanie przestrzeniŃ powietrznŃ FIR Warszawa, infrastrukturň ğŃcznoŜci, 
nawigacji i dozorowania oraz dostarczanie informacji lotniczej i informacji meteorologicznej, 
jest zapewnienie usğug o wysokim poziomie bezpieczeŒstwa.  

W celu zapewniania najwyŨszych standard·w bezpieczeŒstwa, traktowanych przez PAŧP 
jako priorytetowe zadanie zwiŃzane ze sprawowaniem sğuŨby zarzŃdzania ruchem lotniczym, 
w 2010 roku podjňte zostağy nastňpujŃce dziağania: 

 dokonano publikacji okresowych raport·w dotyczŃcych obszar·w i trend·w zagroŨeŒ, 
wynikajŃcych z przeprowadzonych analiz, identyfikujŃcych obszary szczeg·lnych 
zagroŨeŒ, 

 rozpowszechniano doŜwiadczenia z zakresu bezpieczeŒstwa (przeprowadzano akcje 
szkoleniowe i uŜwiadamiajŃce z zakresu bezpieczeŒstwa ruchu lotniczego), 

 wykonywano analizy bezpieczeŒstwa przy wprowadzaniu zmian do Systemu 
ZarzŃdzania Ruchem Lotniczym, 

 przeprowadzano przeglŃdy bezpieczeŒstwa, 

 w spos·b stağy monitorowano bezpieczeŒstwo, 

 okreŜlono wymagania i dziağania niezbňdne do wdroŨenia elektronicznego systemu 
raportowania zdarzeŒ w ATM (ERKZ).  

W 2010 roku PAŧP osiŃgnňğa zağoŨone cele bezpieczeŒstwa. Podstawowe cele w tym 
zakresie to utrzymanie poziomu bezpieczeŒstwa z poprzedniego roku, a tam gdzie to 
moŨliwe, podniesienie go przy wzrastajŃcym ruchu lotniczym, czyli niedoprowadzenie do 
wypadku lotniczego oraz ograniczenie liczby incydent·w z bezpoŜrednim i poŜrednim 
udziağem sğuŨb ATM. W 2010 roku nie zostağ zarejestrowany Ũaden wypadek lotniczy  
z bezpoŜrednim lub poŜrednim udziağem ATM ani Ũaden powaŨny incydent zlecony PAŧP do 
badania przez PKBWL. StŃd wskaŦnik iloŜci powaŨnych incydent·w liczony na 100 000 
operacji lotniczych w 2010 roku wynosiğ 0, podczas gdy w 2009 roku osiŃgnŃğ wartoŜĺ 0,461. 
Odnotowany w 2010 roku wzrost liczby zgğoszonych zdarzeŒ w por·wnaniu do roku 2009 
roku moŨe Ŝwiadczyĺ o skutecznoŜci prowadzonych przez Biuro AB szkoleŒ z zakresu SMS 
dla personelu operacyjnego ATM, jak r·wnieŨ dla personelu technicznego CNS. 
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PrzestrzeŒ powietrzna 

Jednym z podstawowych zadaŒ Agencji kontynuowanych w 2010 r. byğo zarzŃdzanie 
przestrzeniŃ powietrznŃ Polski przy jednoczesnym zapewnianiu wysokiego poziomu 
bezpieczeŒstwa statk·w powietrznych znajdujŃcych siň w tej przestrzeni.  

 

 

ZarzŃdzanie przestrzeniŃ powietrznŃ oparte jest na trzech poziomach: 

1) strategicznym zarzŃdzaniu przestrzeniŃ ï poziom 1 (ASM 1); 

2) przedtaktycznym zarzŃdzaniu przestrzeniŃ ï poziom 2 (ASM 2); 

3) taktycznym zarzŃdzaniu przestrzeniŃ ï poziom 3 (ASM 3). 

Wykorzystywana od kilku lat Koncepcja Elastycznego UŨytkowania Przestrzeni Powietrznej 
(FUA) opiera siň na alokacji przestrzeni powietrznej poprzez zarzŃdzanie strukturami 
przestrzeni powietrznej, a w szczeg·lnoŜci zarzŃdzanie drogami lotniczymi warunkowymi 
(CDR), strefami czasowo wydzielonymi (TSA), strefami tymczasowo zarezerwowanymi 
(TRA) oraz przestrzeniŃ powietrznŃ o zredukowanej koordynacji (RCA). 

Podstawowe zadania zrealizowane w roku 2010 roku w obszarze przestrzeni powietrznej 
obejmowağy: 

 kontynuacjň implementacji ĂProgramu reorganizacji sektor·w kontroli ruchu lotniczego 
w latach 2008-2010ò; prace w obrňbie programu przewidziane na kolejne lata bňdŃ 
realizowane w ramach Programu ĂPolska przestrzeŒ powietrzna 2010+", 

 kontynuacjň implementacji zadaŒ zwiŃzanych z reorganizacjŃ przestrzeni powietrznej 
w rejonie TMA Krak·w, GdaŒsk, PoznaŒ, Warszawa, Wrocğaw, Szczecin, Ğ·dŦ/Ğask, 
Rzesz·w oraz kontynuacjň Programu reorganizacji przestrzeni niekontrolowanej oraz 
elastycznych struktur (MIL/GA), 

 W zakresie projektowania procedur wykonane zostağy m. in. nastňpujŃce zadania: 

 przeprowadzono powt·rnŃ analizň moŨliwoŜci zaprojektowania nieprecyzyjnych 
instrumentalnych podejŜĺ do lŃdowania w oparciu o potwierdzenie lokalizacji 
DVOR/DME dla lotniska Modlin zawarte w zezwoleniu ULC. 

 przeprowadzono modyfikacjň dokumentacji i publikacji wszystkich procedur lotu 
dla lotniska WARSZAWA/Okňcie ze wzglňdu na zmianň deklinacji magnetycznej 
na lotnisku. 

 przeprowadzono aktualizacjň wszystkich procedur lotu dla lotniska 
KRAKčW/Balice ze wzglňdu na nowy operat przeszk·d w rejonie lotniska. 

 rozpoczňto prace nad opracowaniem projektu procedur STAR RNAV dla TMA 
Krak·w. 

 przeprowadzono konsultacje i analizy procedur lotu w sprawie zapis·w w AIP 
Polska w zakresie propozycji ograniczeŒ hağasu na lotnisku 
WROCĞAW/Strachowice. 

 rozpoczňto prace nad projektem procedury NPA-GNSS dla lotniska 
OLSZTYN/Dajtki ï EPOD. Przeprowadzono konsultacje w zakresie 
instrumentalnych procedur lotu, nawigacji RNAV i przeszk·d lotniczych. 

 rozpoczňto prace nad koncepcjami nowych lub modyfikacjŃ istniejŃcych 
instrumentalnych procedur lotu dla lotnisk, gdzie planowane sŃ nowe pomoce 
radionawigacyjne zwiŃzane z realizacjŃ Programu przygotowaŒ PAŧP do obsğugi 
zwiňkszonego ruchu lotniczego w trakcie UEFA EURO 2012Ê (dalej: Program 
EURO 2012); prace bňdŃ kontynuowane w 2011 r. 
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 przygotowanie oraz nadz·r nad dokumentem Route Availability Document (RAD), 

 przeprowadzanie symulacji i test·w przy uŨyciu programu SAAM dotyczŃcych m. in.: 

 zmodyfikowanego scenariusza dot. zmian w przestrzeni powietrznej w ramach 
Programu ĂPolska przestrzeŒ powietrzna 2010+ò 

 obciŃŨenia sektor·w ACC w ciŃgu wybranych dni 2010 roku, 

 projektu zmian struktur przestrzeni powietrznej przygotowanego przez grupň 
zadaniowŃ ds. ĂOpracowania projektu reorganizacji przestrzeni powietrznej FIR 
EPWW na potrzeby Mistrzostw Europy w piğce noŨnej UEFA EURO 2012ò 
(symulacja FTS). 

 

SğuŨby Ũeglugi powietrznej  

W 2010 roku, w obszarze dziağalnoŜci sğuŨb ruchu lotniczego, zostağy zrealizowane m.in. 
nastňpujŃce dziağania: 

 kontynuowano wdraŨanie element·w programu ĂReorganizacja sektor·w kontroli 
ruchu ACC w latach 2008 -2010ò, 

 kontynuowano realizacjň zadaŒ, kt·rych celem jest przygotowanie Ŝrodowiska 
operacyjnego do wdroŨenia nowego systemu zarzŃdzania ruchem lotniczym 
PEGASUS_21, w tym: 

 opracowano technologiň pracy i zağoŨenia operacyjnego wdroŨenia dla nowego 
systemu zarzŃdzania ruchem lotniczym PEGASUS_21 dla FIR Warszawa; 

 rozpoczňto proces szkolenia personelu operacyjnego na nowy system 
zarzŃdzania ruchem lotniczym. 

 kontynuowano rozpoczňte w latach poprzednich dziağania w zakresie poprawy 
ATFCM w ACC EPWW, w szczeg·lnoŜci: 

 wprowadzono stanowisko Senior KRL ACC GAT, kluczowego dla dynamicznego 
zarzŃdzania personelem, sektorami i pojemnoŜciŃ systemu ATC, kt·re w spos·b 
bezpoŜredni przyczyniğo siň do optymalizacji pracy ACC i znacznego 
zmniejszenia op·ŦnieŒ w FIR Warszawa, 

 wdroŨono nowe metody zarzŃdzania pojemnoŜciami i sektoryzacjami ACC 
EPWW powiŃzane z wprowadzonym stanowiskiem Senior KRL ACC GAT, 

 zoptymalizowano schematy otwarcia sektoryzacji ACC EPWW, 

 wdroŨono nowe metody planowania i zarzŃdzania zasobami ludzkimi ACC 
EPWW, dla kt·rych kolejnym etapem bňdzie wykorzystanie systemu Quintiq. 

 

 

Realizacja tych dziağaŒ umoŨliwiğa poprawň wskaŦnika w obszarze KPA Capacity i redukcjň 
Ŝredniego op·Ŧnienia w ruchu lotniczym do 1,1 min/lot, co jest szczeg·lnie warte 
podkreŜlenia biorŃc pod uwagň zaobserwowany w 2010 r. wzrost ruchu lotniczego.  
W wyniku prowadzonych od roku 2009 dziağaŒ PAŧP, poziom Ŝredniego op·Ŧnienia w ruchu 
lotniczym oraz udziağ op·ŦnieŒ generowanych w FIR Warszawa na tle Europy ulegğ 
znacznemu ograniczeniu w stosunku do lat poprzednich, co obrazuje poniŨszy rysunek. 
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Rys. 3 Poziom Ŝredniego op·Ŧnienia w ruchu lotniczym FIR Warszawa w latach 
2007-2010. 

 

   Ŧr·dĠo: opracowanie wĠasne PAŨP 

W roku 2010 udziağ Polski (FIR Warszawa) w op·Ŧnieniach generowanych w Europie 
zmniejszyğ siň do poziomu ok. 2% (Ŝrednie op·Ŧnienie 1,1 min) przy r·wnoczesnym wzroŜcie 
ruchu lotniczego w stosunku do roku 2009. Warto r·wnieŨ podkreŜliĺ, Ũe op·Ŧnienia 
zanotowane w 2010 roku byğy znacznie poniŨej wartoŜci odnotowanych w roku 2008 mimo, 
Ũe wielkoŜĺ ruchu lotniczego zbliŨyğa siň do najwyŨszego poziomu sprzed kryzysu 
gospodarczego (wielkoŜci ruchu w 2008 roku), a Ŝrednie op·Ŧnienie wynosiğo 2,1 min/lot. 

 

Kolejne dziağania realizowane w 2010 roku w obszarze dziağalnoŜci sğuŨb ruchu lotniczego 
obejmowağy: 

 Kontynuacjň realizacji podejŜĺ CDA (Continous Decent Approach ï CDA) dla lotniska 
Warszawa Okňcie oraz kontynuacjň fazy testowej projektu wdroŨenia procedur CDA 
dla lotnisk Krak·w Balice i Katowice Pyrzowice; w 2010 roku ğŃcznie wykonano  
28 127 operacji technikŃ CDA na lotnisku w Warszawie, 

 kontynuacjň wsp·lnie z partnerami dziağajŃcymi na lotnisku im. F. Chopina w 
Warszawie (w tym PPL i LOT) prac nad projektem A-CDM (ĂCollaborative Decision 
Makingò), 

 rozpoczňcie realizacji projektu uruchomienia radarowej kontroli zbliŨania dla TMA 
Wrocğaw; w ramach tego projektu w 2010 roku zrealizowano nastňpujŃce dziağania: 

 przeprowadzono weryfikacjň techniczno-operacyjnych moŨliwoŜci wykorzystania, 
posadowionego na terenie lotniska radaru MSSR, wykorzystywanego aktualnie na 
potrzeby sğuŨby kontroli obszaru, do zapewniania radarowej sğuŨby kontroli 
zbliŨania, 

 wykonano oblot w celu okreŜlenia zdolnoŜci wykrywania obiekt·w w TMA 
Wrocğaw przez radary: MSSR Wrocğaw (obecnie funkcjonujŃcy na lotnisku we 
Wrocğawiu), MSSR PoznaŒ i MSSR Katowice. 

 wdroŨenie zasad ESARR 5 w zakresie monitorowania i nadzoru nad kompetencjami 
ATCOs, w tym: 

 powoğano asesor·w we wszystkich organach kontroli ruchu lotniczego, 

 rozpoczňto proces oceny techniki pracy we wszystkich organach ATC. 
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 uzyskanie przez PAŧP gotowoŜci do wypeğniania ustawowych zadaŒ realizowanych 
przez ARCC (OŜrodek Koordynacji PoszukiwaŒ i Ratownictwa Lotniczego), przy 
uwzglňdnieniu faktu, Ũe peğna implementacja zadania uzaleŨniona jest od nowelizacji 
Prawa Lotniczego i wejŜcia w Ũycie stosownych  RozporzŃdzeŒ Ministerstwa 
Infrasrtuktury, 

 kontynuacjň cyklicznych konsultacji z Polskimi Liniami Lotniczymi LOT (w ramach 
wsp·ğpracy z przewoŦnikami), 

 realizacjň nastňpujŃcych zadaŒ, w ramach rozwoju i doskonalenia procedur ATC: 

 opracowano pakiet rozwiŃzaŒ w zakresie interfejsu ACC ï APP WA (przestrzeŒ 
powietrzna, procedury koordynacji) oraz wdroŨono zmodyfikowane procedury dla 
interfejsu ACC ï APP WA, 

 zrealizowano prace analityczne nad elastycznym wykorzystaniem przepustowoŜci 
lotniska Warszawa Okňcie w czasie remontu drogi startowej, 

 rozpoczňto, wraz z Eurolot, test procedur visual departure na lotnisku Warszawa 
Okňcie. 

 w ramach wsp·ğpracy miňdzynarodowej w 2010 roku realizowano program DMEAN i 
FEP oraz kontynuowano program poprawiajŃcy przepustowoŜĺ lotnisk ï ACE (Airport 
Capacity Enhancement).  
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Infrastruktura  ATM/CNS 

 

DziağalnoŜĺ PAŧP w 2010 roku koncentrowağa siň na maksymalizacji wykorzystania 
funkcjonalnoŜci systemu ATM AMS2000+ w zakresie automatycznej wymiany informacji o 
statkach powietrznych z sŃsiadujŃcymi FIR-ami, oraz formalizacji zasad wsp·ğpracy ze 
sğuŨbami technicznymi sŃsiednich kraj·w.  

JednoczeŜnie w ubiegğym roku trwağy szeroko zakrojone prace nad wdroŨeniem projektu 
Pegasus_21, kt·ry bňdzie nowym, zintegrowanym systemem zarzŃdzania ruchem lotniczym 
skonfigurowanym w wiňkszoŜci z gotowych rozwiŃzaŒ, odpowiednio rozwiniňtych i 
dostosowanych do wymagaŒ PAŧP.  

W obszarach, w kt·rych to bňdzie moŨliwe, wymagania funkcjonalne obecnie wdraŨanego 
systemu ATM Pegasus_21 bňdŃ zgodne z Funkcjonalnym Modelem Architektury CNS/ATM. 
Celem definiowania architektury CNS/ATM jest ustanowienie wsp·lnego poziomu bazowego 
w krajach czğonkowskich ECAC, z kt·rego bňdzie moŨna w drodze ewolucji wypracowaĺ 
przyszğy System Europejskiego ZarzŃdzania Ruchem Lotniczym. Model Funkcjonalny 
definiuje architekturň skğadajŃcŃ siň z Blok·w Funkcjonalnych, z kt·rych kaŨdy jest dalej 
zdekomponowany na funkcje skğadowe. Implementacja cağoŜci lub czňŜci Bloku 
Funkcjonalnego moŨe zostaĺ przeprowadzona w ramach europejskich, regionalnych lub 
narodowych organizacji ATS. 

Projekt Pegasus_21 zostağ podzielony na trzy gğ·wne etapy do kt·rych naleŨŃ: 

1. Instalacja lokalnego systemu ATM dla TWR/APP/FIS w TMA Krak·w; 

2. Instalacja lokalnego systemu ATM dla TWR/APP/FIS w TMA GdaŒsk; 

3. Instalacja centralnego systemu ATM w ATMC (Centrum ZarzŃdzania Ruchem 
Lotniczym) Warszawa dla sğuŨb TWR/APP/ACC/FIS/OAT/AMC wraz z koŒcowŃ 
integracjŃ centralnego systemu ATM z lokalnymi systemami zainstalowanymi w TMA 
Krak·w/Katowice, TMA GdaŒsk, TMA PoznaŒ i regionalnymi TWR Bydgoszcz, 
Wrocğaw, Rzesz·w, Szczecin i Ğ·dŦ. 

Dwa pierwsze etapy projektu zostağy zakoŒczone w I kwartale 2009 r. przeprowadzeniem 
certyfikacji system·w w Urzňdzie Lotnictwa Cywilnego. Lokalne systemy Pegasus_21  
w GdaŒsku i Krakowie/Katowicach pracujŃ operacyjnie od kwietnia 2009 roku.  

W 2010 roku przeprowadzone zostağy testy dziağania systemu P_21 w Warszawie, 
opracowano technologiň pracy i zağoŨenia operacyjnego wdroŨenia dla nowego systemu 
ATM, a takŨe rozpoczňto proces szkolenia personelu operacyjnego na nowy system. 
ZakoŒczenie realizacji etapu trzeciego zaplanowano na poczŃtek 2012 roku. 

W 2010 r. kontynuowano bŃdŦ rozpoczňto wiele nowych przedsiňwziňĺ inwestycyjnych 
PAŧP, do kt·rych naleŨŃ: 

 TWR Ğ·dŦ ï kontynuacja zadania z roku poprzedniego; w lipcu 2010 r. podpisano 
umowň z wybranym w przetargu wykonawcŃ na roboty budowlane, 

 DVOR/DME Zielona G·ra ï w lutym 2010 r. podpisano umowň z wybranym w 
przetargu wykonawcŃ; prace budowlane pod koniec 2010 r. znajdowağy siň na bardzo 
zaawansowanym etapie, wskazujŃcym na wdroŨenie operacyjne urzŃdzenia w I 
poğowie 2011 r., 

 ATIS/VOLMET ï w kwietniu 2010 r. podpisano umowň z wybranym w przetargu 
wykonawcŃ; zakoŒczono dostawň sprzňtu do oŜrodk·w PAŧP (wrzesieŒ/paŦdziernik 
2010 r.), 

 DVOR/DME GdaŒsk ï ogğoszono przetarg i wybrano wykonawcň na realizacjň 
zadania; w sierpniu 2010 r. podpisano umowň z wybranym w przetargu wykonawcŃ; 
prowadzone byğy prace zwiŃzane z opracowaniem projektu budowlanego, 
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 DVOR/DME Katowice ï ogğoszono przetarg i wybrano wykonawcň na realizacjň 
zadania; w sierpniu 2010 r. podpisano umowň z wybranym w przetargu wykonawcŃ; 
prowadzone byğy prace zwiŃzane z opracowaniem projektu budowlanego, 

 DVOR/DME Modlin ï ogğoszono przetarg i wybrano wykonawcň na realizacjň 
zadania; w listopadzie 2010 r. podpisano umowň z wybranym w przetargu 
wykonawcŃ; rozpoczňto prace zwiŃzane z opracowaniem projektu budowlanego, 

 DVOR/DME Wrocğaw ï ogğoszono przetarg i wybrano wykonawcň na realizacjň 
zadania; w listopadzie 2010 r. podpisano umowň z wybranym w przetargu 
wykonawcŃ; rozpoczňto prace zwiŃzane z opracowaniem projektu budowlanego, 

 DVOR/DME Krak·w ï opracowano program techniczny oraz program funkcjonalno-
uŨytkowy, 

 DVOR/DME Ğ·dŦ ï w grudniu 2010 r. ogğoszono przetarg na realizacjň zadania, 

 DVOR/DME Bydgoszcz ï powoğano komisjň przetargowŃ, 

 DME Wrocğaw ï opracowano program funkcjonalno-uŨytkowy, podjňto dziağania 
zwiŃzane z wyborem wykonawcy w trybie analizy rynku, podpisano umowň na 
realizacjň, 

 System Radiolokacyjny Wrocğaw ï ogğoszono przetarg na zaprojektowanie i dostawň 
urzŃdzeŒ; wybrano wykonawcň na realizacjň zadania; w listopadzie 2010 r. 
podpisano umowň z wybranym w przetargu wykonawcŃ; rozpoczňto prace zwiŃzane 
z opracowaniem projektu budowlanego, 

 System Radiolokacyjny PoznaŒ ï ogğoszono przetarg na zaprojektowanie i dostawň 
urzŃdzeŒ; wybrano wykonawcň na realizacjň zadania; w listopadzie 2010 r. 
podpisano umowň z wybranym w przetargu wykonawcŃ; rozpoczňto prace zwiŃzane 
z opracowaniem projektu budowlanego. 

 

W 2010 r. kontynuowano w PAŧP dziağania w celu pozyskania unijnego dofinansowania na 
wiňkszoŜĺ istotnych zadaŒ inwestycyjnych realizowanych na przestrzeni lat 2007-2015. 
Zgodnie z przepisami Ustawy Prawo zam·wieŒ publicznych przeprowadzono rozpoczňte  
w 2009 r. postňpowanie przetargowe majŃce na celu wyğonienie Wykonawcy, kt·remu 
udzielono zam·wienia publicznego na opracowanie Studium WykonalnoŜci dla projektu 
ĂRozw·j infrastruktury paŒstwowego organu zarzŃdzania ruchem lotniczymò. W dniu 19 
lutego2010 r. odbyğo siň otwarcie ofert w ramach ogğoszonego przetargu, w kt·rego 
nastňpstwie 9 kwietnia 2010 r. podpisano umowň z WykonawcŃ Studium, firmŃ Ernst & 
Young.  
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SğuŨba Informacji Lotniczej 

 

PAŧP, jako podmiot certyfikowany, zobowiŃzana byğa do zapewniania sğuŨby informacji 
lotniczej (AIS), kt·ra w 2010 r. kontynuowağa zadania ze sporzŃdzania, sprawdzania, 
gromadzenia, redagowania, formatowania, publikowania, przechowywania  
i rozpowszechniania danych i informacji lotniczych dotyczŃcych cağego terytorium RP oraz 
obszar·w poza jego terytorium, w kt·rych RP jest odpowiedzialna za zapewnienie sğuŨb 
ruchu lotniczego, w tym w szczeg·lnoŜci: 

 zbierağa i publikowağa informacje majŃce istotne znaczenie dla bezpieczeŒstwa, 
regularnoŜci i wydajnoŜci Ũeglugi powietrznej; wydawağa i dystrybuowağa 
Zintegrowany Pakiet Informacji Lotniczych, w skğad kt·rego wchodziğ Zbi·r Informacji 
Lotniczych ï Polska (AIP Polska, AIP VFR), Suplementy do AIP, AIP VFR, Biuletyny 
Informacji Lotniczej (AIC), 

 wydawağa depesze NOTAM dotyczŃce polskiej przestrzeni powietrznej (FIR 
Warszawa). Depesze NOTAM w FIR Warszawa byğy publikowane przez 
Miňdzynarodowe Biuro NOTAM w piňciu seriach ï A, B, P, R oraz (SNOWTAM), za 
poŜrednictwem Europejskiej Bazy Danych AIS (EAD); wdroŨono oprogramowanie do 
zautomatyzowanej produkcji AIP oraz eAIP oraz uzupeğniono bazy danych, 

 publikowağa mapy lotnicze, w tym wydağa mapň VFR edycja 2009, jak r·wnieŨ nowŃ 
mapň ASM Lower i Upper; dodatkowo dwukrotnie w ciŃgu roku wydağa mapy Enroute 
Chart Lower i Upper, 

 drukowağa i rozpowszechniağa publikacje AIS, 

 udzielağa informacji lotniczych, 

 zarzŃdzağa EuropejskŃ BazŃ Danych (EAD) w Polsce, 

 prowadziğa aktywne prace nad nowymi dokumentami ICAO Training Manual ï 
AIS/AIM Personnel oraz AIS/AIM Quality Manual, 

 Wydağa nowŃ publikacjň MIL AIP Polska, zawierajŃcŃ wszystkie lotniska wojskowe, 

 Wydağa lotniczŃ mapň Polski ICAO 1:500 000, 

 Wydağa mapň ASM (Upper i Lower). 
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Inwestycje  

 

ObowiŃzek zapewniania wysokiej jakoŜci sğuŨb, a przede wszystkim bezpiecznej, ciŃgğej, 
pğynnej i efektywnej Ũeglugi powietrznej w polskiej przestrzeni, znajduje swoje 
odzwierciedlenie w planach Agencji. KaŨdego roku PAŧP definiuje szereg kluczowych 
dziağaŒ oraz inwestycji, majŃcych na celu zar·wno utrzymanie, jak i rozw·j dziağalnoŜci 
sğuŨb. Planowane inwestycje przynoszŃ efekty zar·wno w sferze bezpieczeŒstwa, jak  
i podnoszenia jakoŜci Ŝwiadczonych sğuŨb, poprzez zwiňkszanie pojemnoŜci przestrzeni 
powietrznej i docelowo zmniejszanie generowanych w niej op·ŦnieŒ.  

Plan inwestycyjny na 2010 r. zakğadağ kwotň 112 695 tys. PLN. ĞŃczna wartoŜĺ nakğad·w 
poniesionych na realizacjň zadaŒ inwestycyjnych (wraz z udzielonymi i nierozliczonymi 
zaliczkami) w 2010 r. wyniosğa 80 816 tys. PLN, co stanowi 72% wartoŜci planowanych 
zadaŒ. 

Piňĺ najwiňkszych (w wymiarze wartoŜciowym) inwestycji PAŧP realizowanych w 2010 roku, 
przedstawia poniŨsza tabela. 

 

Tab. 3 Najwiňksze w ujňciu wartoŜciowym inwestycje PAŧP planowane  w 2010 r. 

Nazwa zadania 
inwestycyjnego 

Zakres: 

ATM/CNS/ 
infrastruktur
a obiektowa, 

inne; 

Data 
rozpoczňcia 

realizacji 
zadania 

Planowana 
data 

zakoŒczenia 
realizacji 
zadania 

Planowane 
nakğady na 

2010  
(mln PLN) 

Planowane 
nakğady 
cağkowite 
(mln PLN) 

System ATM Pegasus 
_21 

ATM 2008 2012 31,5 101,0 

System VCS CNS 2010 2010 10,0 10,0 

Aparatura kontrolno-
pomiarowa 

CNS 2010 2010 9,9 11,0 

TWR Ğ·dŦ,  
TWR Krak·w,  
TWR PoznaŒ 

Infrastruktura 
obiektowa 

2009 2014 5,5 57,9 

Symulator ATC ATM 2009 2010 5,1 7,9 

Suma    62,0 187,8 

   Ŧr·dĠo: opracowanie wĠasne PAŨP 

Wyniki osiŃgniňte w roku 2010 w obszarze realizacji inwestycji na tle lat ubiegğych 
przedstawia poniŨsza tabela. 

 

Tab. 4 Realizacja inwestycji w latach 2007-2010 w tys. PLN.  

 IV-XII 2007 2008 2009 2010  

Plan 86 450 168 981 123 337 112 695 

Wydatki na Ŝrodki trwağe 6 168 52 646 82 810 61 283 

Inne wydatki, w tym zaliczki 529 7 844 13 403 19 533 

Poniesione nakğady 6 697 60 491 96 213 80 816 

Wykonanie planu w % 7,75% 35,80% 78,01% 71,71% 

   Ŧr·dĠo: opracowanie wĠasne PAŨP 
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Ochrona Ŝrodowiska 

 

Dziağania Polskiej Agencji ŧeglugi Powietrznej w ramach ograniczania negatywnego wpğywu 
transportu lotniczego na Ŝrodowisko nakierowane sŃ na efektywne wypeğnianie zadaŒ 
zawartych w ESSIP (European Single Sky Implementation) oraz European ATM Master 
Plan, w tym przede wszystkim na: 

 zmniejszanie emisji zanieczyszczeŒ (CO2 i NOX) do powietrza w trakcie spalania 
paliwa przez statki powietrzne oraz  

 ograniczanie poziomu hağasu generowanego przez statki powietrzne przy 
prowadzeniu ruchu lotniczego.  

PAŧP gğ·wny nacisk w zakresie ochrony Ŝrodowiska w ATM kğadzie na efektywne 
zarzŃdzanie przestrzeniŃ powietrznŃ dla osiŃgniňcia poprawy horyzontalnej efektywnoŜci 
lot·w oraz rozpowszechnienie i promowanie lŃdowaŒ technikŃ CDA (Continuous Descent 
Approach) na najwiňkszych lotniskach kontrolowanych FIR Warszawa. 

Kolejne obszary, w kt·rych podejmowane byğy dziağania, to m.in. odpowiednie przygotowanie 
inwestycji w kontekŜcie ich oddziağywania na Ŝrodowisko, nadzorowanie emisji p·l 
elektromagnetycznych do Ŝrodowiska oraz doskonalenie Systemu ZarzŃdzania 
środowiskowego (SZś). W celu zwiňkszania ŜwiadomoŜci ekologicznej w PAŧP 
przeprowadzono r·wnieŨ szkolenia z zakresu aspekt·w Ŝrodowiskowych dla kandydat·w na 
kontroler·w ruchu lotniczego oraz audytor·w wewnňtrznych Zintegrowanego Systemu 
ZarzŃdzania. 

 

Emisja CO2  

W PAŧP prowadzone byğy analizy ruchu lotniczego w Rejonie Informacji Powietrznej (FIR 
Warszawa) z wykorzystaniem danych na podstawie systemu AMS 2000+ oraz wskaŦnik·w 
emisji CO2 z portalu PAGODA (EUROCONTROL) w kontekŜcie emisji CO2 do powietrza. 
Wykonana zostağa analiza wpğywu udzielanych przez kontroler·w ruchu lotniczego skr·t·w 
(DCT ï Direct flights) na zmianň dğugoŜci horyzontalnej trajektorii lotu. Wykonano r·wnieŨ 
pomiary stanowiskowe zwiŃzane ze skracaniem przez kontroler·w ruchu lotniczego 
trajektorii lot·w w TMA Warszawa. W 2010 roku, PAŧP realizowağa zadania zawarte w ECIP, 
SESAR ATM Master Plan oraz ĂFlight efficiency planò w kontekŜcie ograniczania emisji 
dwutlenku wňgla do powietrza z ruchu lotniczego.  

Przeprowadzone w 2010 roku pomiary wskazujŃ, Ũe w wyniku udzielanych przez kontroler·w 
ruchu lotniczego skr·t·w DCT w FIR Warszawa (enroute DCT), trasa jednego lotu 
tranzytowego ï na podstawie analizy za jeden dzieŒ 2010 r. ï zostağa skr·cona Ŝrednio  
o 3,54 km/lot. Oznacza to, Ũe tylko w trakcie jednego dnia pomiar·w, udzielane DCT 
przyczyniğy siň do zmniejszenia emisji dwutlenku wňgla o 45,71 kg CO2/lot. W wymiarze 
cağego dnia, w kt·rym przeprowadzono testy, zmniejszenie emisji CO2 wyniosğo 5,3 tony.  
Z uwagi na ograniczenia techniczne systemu AMS2000+, ww. pomiary zostağy wykonane za 
pomocŃ rňcznej analizy. Implementacja nowego systemu zarzŃdzania ruchem lotniczym 
posiadaĺ bňdzie funkcjonalnoŜci umoŨliwiajŃce automatyczne rejestrowanie i opomiarowanie 
r·Ũnic miňdzy faktycznŃ trasŃ i dystansem kaŨdej operacji, a wartoŜciami zaplanowanymi  
w FPL.  

W zakresie nocnych DCT (Night DCT), w 2010 roku udzielane one byğy najczňŜciej pomiňdzy 
nastňpujŃcymi punktami wlotowymi do FIR Warszawa: LASIS ï DIBED, GOTIX ï DEVEL, 
BODLA ï BOKSU, ENORU ï RUDKA, SUI ï BOKSU, VABER ï BODLA, ELPOL ï DIBED, 
DIBED ï LASIS oraz USTIL ï GOVEN. Z analizy przeprowadzonej w PAŧP wynika,  
Ũe dziňki udzielonym nocnym skr·tom dla ok. 170 operacji miňdzy ww. punktami, zuŨycie 
paliwa zostağo zmniejszone o ok. 10 ton, zaŜ emisja CO2  o blisko 31,6 tony. 

DCT udzielane byğy przez sğuŨby operacyjne PAŧP r·wnieŨ w przestrzeniach 
okoğolotniskowych. W 2010 roku przeprowadzono w PAŧP pomiary i testy wpğywu wdroŨenia 
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procedur P-RNAV w TMA Warszawa na Ŝrodowisko. Pomiary polegağy na analizie sytuacji 
ruchowej w zakresie dystansu dolot·w statk·w powietrznych w ruchu kontrolowanym do 
lotniska w Warszawie (EPWA). W trakcie pomiar·w, w rzeczywistym ruchu, sprawdzono 
faktycznŃ trasň i dystans kaŨdego dolotu w por·wnaniu do zaplanowanej w FPL procedury 
lŃdowania (procedura STAR). Z otrzymanych wynik·w pomiar·w wynika, Ũe Ŝrednio dystans 
kaŨdego analizowanego dolotu w TMA Warszawa, w efekcie udzielonego przez KRL skr·tu 
(DCT), zostağ zmniejszony w por·wnaniu do dystansu procedury zamieszczonej w FPL o ok. 
34,4 NM/dolot. Uzyskane skr·cenie dystansu spowodowağo ğŃcznie o ok. 1 114,6 ton niŨszŃ 
emisjň CO2, co odpowiada Ŝrednio ok. 507 kg CO2/dolot.  

Przedstawione wyniki pomiar·w stanowiŃ dow·d na skutecznoŜĺ sğuŨb PAŧP na rzecz 
zmniejszania negatywnego wpğywu Ũeglugi powietrznej na Ŝrodowisko. IntencjŃ PAŧP jest, 
aby w kolejnych latach skr·ty (w ruchu tranzytowym, w ruchu terminalowym oraz w ruchu 
nocnym) byğy stosowane wszňdzie tam, gdzie jest to tylko operacyjnie i ekonomicznie 
uzasadnione. Ponadto, planowany przez PAŧP rozw·j infrastruktury nawigacyjnej, i tym 
samym zwiňkszenie liczby pomocy nawigacyjnych, zwiňkszy pğynnoŜĺ zarzŃdzania ruchem 
lotniczym i umoŨliwi dalsze skracanie trajektorii lotu, co przekğadaĺ siň bňdzie na 
zmniejszenie emisji CO2. 

W zakresie wertykalnej efektywnoŜci lot·w, intencjŃ PAŧP jest stopniowe, po wdroŨeniu 
lŃdowaŒ technikŃ CDA na lotnisku w Warszawie, implementowanie takich rozwiŃzaŒ na 
innych lotniskach regionalnych, takich jak: Krak·w, Katowice, GdaŒsk, PoznaŒ. PAŧP 
planuje wzrost liczby operacji lotniczych wykonywanych technikŃ CDA Ŝrednio o okoğo 7% 
rocznie, co bňdzie miağo wymierne przeğoŨenie na zmniejszenie emisji CO2  oraz hağasu 
generowanego przez statki powietrzne. IloŜĺ zaoszczňdzonego paliwa przy zastosowaniu 
techniki CDA waha siň bowiem wg szacunk·w EUROCONTROL w przedziale od 50 do 150 
kg na lot, w zaleŨnoŜci od typu statku powietrznego. Narzňdzie zwiňkszania i promowania 
liczby operacji wykonywanych technikŃ CDA stanowiŃ dziağania PAŧP w obszarze 
reorganizacji przestrzeni terminalowych, kt·re nakierowane bňdŃ na zapewnienie bardziej 
ekonomicznych profil·w lot·w. 

 

Wsp·ğpraca z zarzŃdzajŃcymi lotniskami w zakresie ochrony przed hağasem 

W 2010 roku wsp·ğpracowano z zarzŃdzajŃcymi lotniskami w ramach inicjatywy CEM 
(Collaborative Environmental Management) w kierunku zmniejszania uciŃŨliwoŜci hağasowej 
powodowanej przez lotniska. Do prac grupy wğŃczono przedstawicieli przewoŦnika lotniczego 
(PLL LOT). Ponadto, PAŧP przekazywağa w ramach wsp·ğpracy testowe dane radarowe, 
kt·re zostanŃ wykorzystywane w systemach monitoringu emisji hağasu lotniczego w portach 
lotniczych.  

 

System ZarzŃdzania środowiskowego w PAŧP 

W PAŧP dziağa, zgodny z normŃ - ISO 14001:2004, System ZarzŃdzania środowiskowego 
(SZś), kt·ry zgodnie z posiadanym certyfikatem obejmuje: zarzŃdzanie ruchem lotniczym 
(ATS, ASM, ATFM), zapewnienie sğuŨb CNS (ĞŃcznoŜci, Nawigacji, Dozorowania) w 
zakresie badaŒ i rozwoju, wdroŨenia, utrzymania i obsğugi infrastruktury, wyjaŜniania 
incydent·w ATM, lot·w kontrolno-pomiarowych, obsğugi technicznej samolot·w L 410, 
szkolenia personelu ATM i CNS.  

 

Ochrona przed polami elektromagnetycznymi 

PAŧP na bieŨŃco monitoruje emisjň p·l elektromagnetycznych do Ŝrodowiska  
z eksploatowanych, modernizowanych i oddawanych do uŨytkowania urzŃdzeŒ 
radiolokacyjnych, radionawigacyjnych i radiokomunikacyjnych. Wykonane zostağy pomiary 
odŜwieŨajŃce poziom·w p·l elektromagnetycznych do Ŝrodowiska dla eksploatowanych 
obiekt·w (NDB Bydgoszcz, NDB GDA, NDB S, Radar MSSR Szczecin, ILS/DME Szczecin, 
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NDB/DME Wrocğaw, NDB OL Mosty, OR Krynice, OR Ğ·dŦ, OR Sieradz.), kt·re nie wykazağy 
przekroczeŒ dopuszczalnych wartoŜci emisji. 

 

Ochrona Ŝrodowiska w procesie inwestycyjnym 

W 2010 roku realizowano w PAŧP opiniowanie i uzgadnianie program·w technicznych, 
projekt·w i um·w w zakresie realizacji obowiŃzk·w wynikajŃcych z przepis·w ochrony 
Ŝrodowiska. Liczba uzgodnieŒ wyniosğa 132 opinie. Na bieŨŃco, dla uruchamianych  
i eksploatowanych obiekt·w przygotowano techniczne wytyczne dla speğniania wymagaŒ 
Ŝrodowiskowych. Ponadto w procesie inwestycyjnym przygotowane zostağy Karty 
Informacyjne Przedsiňwziňcia, zawierajŃce ocenň oddziağywania planowanych inwestycji 
PAŧP na Ŝrodowisko.  

Przeprowadzany byğ r·wnieŨ proces screeningu Ŝrodowiskowego w zakresie oddziağywania 
przedsiňwziňĺ na Ŝrodowisko, w tym r·wnieŨ na obszary Natura 2000. Dla 7 przedsiňwziňĺ 
uzyskano zaŜwiadczenia organu odpowiedzialnego za monitorowanie obszar·w Natura 2000 
w zakresie oddziağywania przedsiňwziňĺ na Ŝrodowisko. 

SporzŃdzono raporty o oddziağywaniu przedsiňwziňcia Radar Wrocğaw i Radar PoznaŒ na 
Ŝrodowisko. Dla dziesiňciu przedsiňwziňĺ uzyskano decyzje o Ŝrodowiskowych 
uwarunkowaniach. W Ũadnym wŜr·d analizowanych przedsiňwziňĺ nie stwierdzono istotnego 
negatywnego oddziağywania planowanej inwestycji na obszar Natura 2000.  
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Polityka kadrowa 

 

Podejmowane przez Agencjň dziağania w obszarze zasob·w ludzkich i szkoleŒ sğuŨyğy 
realizacji cel·w strategicznych, jakim jest przede wszystkim zapewnianie wykwalifikowanej 
kadry pracowniczej przy zachowaniu wysokiego poziomu bezpieczeŒstwa ruchu lotniczego 
oraz wysokiego poziomu jakoŜci usğug. Proces rekrutacji i selekcji w Polskiej Agencji ŧeglugi 
Powietrznej pozwala zaspokajaĺ potrzeby organizacji w zakresie obsady stanowisk w 
obszarze zarzŃdzania, wsparcia i administracji oraz umoŨliwia pozyskanie wysoko 
wykwalifikowanego personelu technicznego i operacyjnego. 

Planowanie zasob·w w Agencji stanowi konieczny skğadnik kompletnego instrumentarium 
zarzŃdzania zasobami ludzkimi. Planowanie zatrudnienia sğuŨy okreŜleniu optymalnej 
wielkoŜci i struktury zatrudnienia oraz wğaŜciwej alokacji kadr pomiňdzy poszczeg·lnymi 
kom·rkami organizacyjnymi firmy. Dodatkowo, w celu zapewnienia wysoko 
wykwalifikowanego personelu ATS, adekwatnego do potrzeb operacyjnych, przygotowywane 
sŃ prognozy dotyczŃce potrzeb w zakresie praktykant·w ï kontroler·w ruchu lotniczego i 
kontroler·w ruchu lotniczego. 

W 2010 roku, w zwiŃzku z obserwowanym od 2009 r. kryzysem na rynku Ŝwiadczenia usğug 
Ũeglugi powietrznej, w PAŧP realizowano decyzjň o radykalnym ograniczeniu zewnňtrznego 
naboru pracownik·w nieoperacyjnych przy pozostawieniu naboru dla kandydat·w na 
kontroler·w ruchu lotniczego w formule otwartej. Poprawň efektywnoŜci pracy oraz 
zapewnienie obsğugi zadaŒ PAŧP realizowano poprzez wdraŨanie rozwiŃzaŒ zarzŃdzania 
projektowego pozwalajŃcych na elastyczniejsze wykorzystanie zasob·w, a takŨe 
pozyskiwanie pracownik·w z zasob·w kadrowych wewnŃtrz organizacji (tzw. nabory 
wewnňtrzne). 

W 2010 r. wdroŨono nowe narzňdzia rekrutacyjne wykorzystywane podczas naboru na kurs 
dla kandydat·w na stanowisko Kontrolera Ruchu Lotniczego. NawiŃzano wsp·ğpracň z 
EUROCONTROL w zakresie doboru najlepszych kandydat·w na kurs dla przyszğych 
kontroler·w ruchu lotniczego. WdroŨono bateriň test·w The First European Air Traffic 
Controller SelectionTest (FEAST) ï narzňdzie badawcze rekomendowane przez 
EUROCONTROL, stosowane w procesie rekrutacji i selekcji aplikant·w ATC w 24 
europejskich ANSP. 

Zatrudnienie na dzieŒ 31 grudnia 2010 r. w PAŧP wyniosğo 1.723,66 etat·w, co oznacza 
0,27% wzrost zatrudnienia w stosunku do zatrudnienia na dzieŒ 31 grudnia 2009 roku. 

 

Tab. 5 Stan zatrudnienia w PAŧP na dzieŒ 31.12.2010 r. ï alokacja pracownik·w wg 
specyfikacji Performance Review Unit ïEUROCONTROL 

 

Kategoria PRU 
Stan zatrudnienia 
w etatach na dzieŒ 

31.12.2009 r. 

Stan zatrudnienia 
w etatach na dzieŒ 

31.12.2010 r. 

Zmiana 

2010 ï 2009 

Kontrolerzy ruchu lotniczego 408,25 436,58 28,33 

Kontrolerzy ruchu lotniczego 
oddelegowani do innych zadaŒ 

12,80 12,00 -0,80 

Praktykanci ruchu lotniczego 30,00 40,00 10,00 

Praktykanci ï kontrolerzy 
ruchu lotniczego 

72,00 46,00 -26,00 

Asystenci ATC 80,20 85,70 5,50 

Pracownicy wsparcia 
operacyjnego nie bňdŃcy ATCO 

259,60 262,40 2,80 
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Kategoria PRU 
Stan zatrudnienia 
w etatach na dzieŒ 

31.12.2009 r. 

Stan zatrudnienia 
w etatach na dzieŒ 

31.12.2010 r. 

Zmiana 

2010 ï 2009 

Pracownicy wsparcia 
technicznego operacyjnych 
system·w CNS/ATM, 
monitoringu i kontroli 

352,50 341,50 -11,00 

Pracownicy wparcia 
technicznego ds. rozwoju 
i wdroŨeŒ system·w CNS/ATM 

61,20 63,20 2,00 

Pracownicy administracyjni 327,73 327,03 -0,70 

Pracownicy sğuŨb 
pomocniczych 

114,75 109,25 -5,50 

Razem 1.719,03 1.723,66 4,63 

        Ŧr·dĠo: opracowanie wĠasne PAŨP 

 

W okresie od 01 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r. w Polskiej Agencji ŧeglugi 
Powietrznej miağy miejsce: 

 przyjňcia zewnňtrzne ï zostağo zatrudnionych 54,50 etatu, w tym 39 etat·w na 
stanowisko praktykant ruchu lotniczego; 

 zwiňkszenie wymiaru etat·w pracownik·w zatrudnionych ï o 2,55 etatu. 

 

W tym samym okresie zatrudnienie zmniejszyğo siň o 52,42 etatu. 

Poza rekrutacjŃ personelu, jednym z podstawowych zadaŒ Agencji w obszarze zarzŃdzania 
zasobami ludzkimi i rozwoju personelu jest realizacja szkoleŒ odŜwieŨajŃcych dla personelu 
ATM, kt·rych celem jest utrzymanie poziomu wiedzy oraz umiejňtnoŜci teoretycznych  
i praktycznych na poziomie gwarantujŃcym zapewnienie wymaganego poziomu 
bezpieczeŒstwa w ruchu lotniczym. 

W 2010 roku zrealizowane zostağy nastňpujŃce szkolenia dla personelu ATM: 

 szkolenia odŜwieŨajŃce dla personelu ATM ĂSytuacje awaryjneò ï ğŃcznie w 2010 
roku udziağ w nich wziňğo 205 kontroler·w ruchu lotniczego, 

 szkolenia jňzykowe dla kontroler·w ruchu lotniczego przygotowujŃce do egzaminu 
ELPAC (ICAO Level 4 ï zgodnie z dyrektywŃ 2006/23/WE) ï ğŃcznie w 2010 roku 
udziağ w nich wziňğy 54 osoby, 

 szkolenia dla kandydat·w na instruktor·w OJT ï udziağ w nim wziňğo 18 kontroler·w 
ruchu lotniczego (szkolenia w Polsce, przeprowadzone przez DFS) oraz szkolenie  
w IANS (Luksemburg), w kt·rym uczestniczyğy 2 osoby, 

 szkolenie podstawowe dla praktykant·w ruchu lotniczego, w kt·rym przeszkolono 20 
os·b, z czego 19 os·b ukoŒczyğo kurs radarowy, 

 szkolenia dla praktykant·w ruchu lotniczego w Europie: 

 13 praktykant·w z zakresu ADI/APP w Pradze ï Czechy, 

 6 praktykant·w z zakresu APS w Pradze ï Czechy. 

 

W 2010 r. kontynuowano wiele innych inicjatyw szkoleniowych, kt·re miağy na celu poprawň 
kompetencji zar·wno personelu operacyjnego PAŧP, jak i innych grup zawodowych. Dla 
przykğadu, w kursach Institute of Air Navigation Services (IANS) uczestniczyğo ğŃcznie 27 
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os·b, a dodatkowo w organizowanych w Polsce wedğug program·w IANS szkoleniach, 
uczestniczyğo 61 os·b w tym: 

 12 kontroler·w ruchu lotniczego uczestniczyğo w szkoleniu HUM-OJTIREF, Refresher 
Training for On the Job Instructor, 

 46 kontroler·w ruchu lotniczego uczestniczyğo w szkoleniu HUM-CCA, Controller 
Competence Assessment, 

 14 pracownik·w PAŧP uczestniczyğo w szkoleniu NAV-GNSS, Global Navigation 
Satellite System, 

 14 pracownik·w PAŧP uczestniczyğo w szkoleniu DPS-DPC, Understanding the Data 
Processing Chain in ATM. 

 

W ramach budowania pozytywnego wizerunku na rynku pracy oraz promocji pracy w PAŧP, 
ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem pracy w sğuŨbach kontroli ruchu lotniczego, w 2010 roku 
Agencja brağa udziağ w wielu przedsiňwziňciach pozwalajŃcych na upowszechnienie 
informacji o PAŧP jako interesujŃcym i rzetelnym pracodawcy, a takŨe dotarciu do jak 
najwiňkszej liczby zainteresowanych kandydat·w.  
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Proces konsultacji z uŨytkownikami sğuŨb Ũeglugi powietrznej 

 

PAŧP, jak kaŨdy certyfikowany dostawca, wypeğniajŃc przepisy RozporzŃdzenia Komisji 
(WE) nr 1794/2006 z dnia 06 grudnia 2006 roku ustanawiajŃcego wsp·lny schemat opğat za 
korzystanie ze sğuŨb Ũeglugi powietrznej oraz RozporzŃdzenia Ministra Transportu z dnia 15 
maja 2007 roku w sprawie opğat nawigacyjnych, ma obowiŃzek zapewniania otwartoŜci i 
przejrzystoŜci procesu kalkulowania i konsultowania cen za Ŝwiadczone usğugi nawigacyjne. 

Stosowne spotkania konsultacyjne z przedstawicielami uŨytkownik·w przestrzeni powietrznej 
odbywajŃ siň dwukrotnie kaŨdego roku. W spotkaniach uczestniczŃ przedstawiciele: 
przewoŦnik·w, organizacji uŨytkownik·w przestrzeni powietrznej FIR Warszawa (m.in. IATA, 
AEA), Urzňdu Lotnictwa Cywilnego, Instytutu Meteorologii i Gospodarki Wodnej oraz Polskiej 
Agencji ŧeglugi Powietrznej. 

W wyniku przeprowadzonych w 2009 r. konsultacji, po uwzglňdnieniu oczekiwaŒ 
przewoŦnik·w, jak r·wnieŨ po analizie propozycji wysokoŜci stawek przedstawionych przez 
PAŧP, Prezes Urzňdu Lotnictwa Cywilnego zatwierdziğ obowiŃzujŃcŃ od 1 stycznia 2010 r. 
stawkň jednostkowŃ opğaty terminalowej w wysokoŜci 867,88 PLN na wszystkich lotniskach 
w Polsce. Z kolei od dnia 1 stycznia 2011 r. na wszystkich lotniskach w Polsce, na kt·rych 
zapewniana jest sğuŨba kontroli ruchu lotniczego, stawka jednostkowa opğaty terminalowej, 
pobieranej w zwiŃzku ze Ŝwiadczeniem sğuŨb Ũeglugi powietrznej na rzecz operacji startu i 
lŃdowania statku powietrznego, wynosi 1051,03 PLN.  

Zmiana stawek opğat trasowych jest zatwierdzana i wprowadzana w Ũycie decyzjŃ 
Europejskiej Organizacji do Spraw BezpieczeŒstwa ŧeglugi Powietrznej EUROCONTROL. 
Stawka opğaty trasowej obowiŃzujŃca od 1 stycznia 2010 r. wynosiğa 165,88 PLN (39,93 
EURO) plus 0,13 EURO tzw. stawki administracyjnej. Natomiast stawka zatwierdzona na 
2011 r. to odpowiednio 155,17 PLN (39,31 EURO) plus 0,15 EURO. 
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Wsp·ğpraca miňdzynarodowa 

 

Podstawowym obszarem szeroko rozumianej wsp·ğpracy miňdzynarodowej PAŧP w 2010 
roku byğy kwestie zwiŃzane z zaawansowaniem prac nad urzeczywistnieniem inicjatywy 
utworzenia Bağtyckiego Funkcjonalnego Bloku Przestrzeni Powietrznej (Baltic FAB)  
z litewskim organem zapewniajŃcym sğuŨby Ũeglugi powietrznej, Oro Navigacija. 

W pierwszych miesiŃcach 2010 roku, w celu realizacji Decyzji Komisji Europejskiej (KE) 
7718 z dnia 8 paŦdziernika 2009 r. o przyznaniu pomocy finansowej z budŨetu TEN-T na 
Studium WykonalnoŜci, gğ·wne dziağania PAŧP dotyczyğy przygotowaŒ do opracowania 
Studium WykonalnoŜci Bağtyckiego FAB, obejmujŃce przede wszystkim prace Komisji 
przetargowej zwiŃzane z przygotowaniem do wyboru Wykonawcy.  

W czerwcu 2010 roku Komisja przetargowa Studium WykonalnoŜci Baltic FAB dokonağa 
wyboru najkorzystniejszej oferty zğoŨonej w postňpowaniu przetargowym, co umoŨliwiğo 
podpisanie w lipcu 2010 roku umowy z wybranym wykonawcŃ dla Studium WykonalnoŜci 
(Helios). W listopadzie 2010 roku Helios przedğoŨyğ opracowany wsp·lnie z Ernst & Young 
raport z realizacji Studium WykonalnoŜci Bağtyckiego FAB. W opracowaniu okreŜlony zostağ 
obecny stan oraz przedstawiona zostağa ocena rozwoju potencjağu inicjatywy Bağtyckiego 
FAB wğŃcznie z analizŃ koszt·w i korzyŜci, ocenŃ dziağaŒ, kwestiami prawnymi  
i instytucjonalnymi oraz ocenŃ oddziağywania na Ŝrodowisko.  

W 2010 roku powoğany zostağ Komitet Strategiczny Bağtyckiego FAB (Baltic FAB Strategic 
Committe), kt·remu przewodzŃ Wiceminister ds. transportu i komunikacji Republiki Litwy 
(Rimvydas Vaġtakas) oraz Sekretarz Stanu w Ministerstwie Infrastruktury (Min. Tadeusz 
Jarmuziewicz). W 2010 r. odbyğy siň dwa spotkania Komitetu Strategicznego Bağtyckiego 
FAB. 

W lipcu 2010 roku podpisany zostağ przez Prezesa PAŧP oraz Dyrektora Generalnego Oro 
Navigacija wsp·lny Program dotyczŃcy koordynacji dziağaŒ w zakresie Projektu ĂStudium 
WykonalnoŜci dla utworzenia Bağtyckiego Funkcjonalnego Bloku Przestrzeni Powietrznej 
(Baltic FAB)ò oraz rozwoju Inicjatywy Baltic FAB na poziomie instytucji zapewniajŃcych 
sğuŨby Ũeglugi powietrznej. 

W 2010 roku PAŧP brağa aktywnie udziağ w posiedzeniach Zespoğu Miňdzyresortowego ds. 
FAB oraz pracach poszczeg·lnych eksperckich grup roboczych, dedykowanych 
wyodrňbnionym zagadnieniom (np. grupa robocza ds. strategiczno-ekonomicznych, grupa 
robocza ds. operacyjno-technicznych, grupa robocza ds. prawno-legislacyjnych, etc.).  

Poza zaangaŨowaniem PAŧP na rzecz realizacji Bağtyckiego FAB, w 2010 roku PAŧP 
konsekwentnie wzmacniağa swŃ aktywnoŜĺ w kluczowych dla ANSPs instytucjach (m.in. 
EUROCONTROL, grupy robocze CANSO), wpğywajŃc na brzmienie przygotowywanych 
stanowisk, raport·w oraz projekt·w akt·w prawnych prezentowanych nastňpnie na forum 
miňdzynarodowym.  
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Wyniki operacyjne w 2010 roku 

 

SğuŨby operacyjne kontynuujŃc w 2010 r. obsğugň ruchu lotniczego w FIR Warszawa, 
zapewniağy jednoczeŜnie wysokŃ jakoŜĺ Ŝwiadczonych usğug oraz utrzymywağy wysoki 
poziom bezpieczeŒstwa w polskiej przestrzeni powietrznej. 

PoniŨej przedstawione zostağy wielkoŜci ruchu lotniczego w oparciu o dane PRU (PRU 
Operational Data), kt·re sŃ nastňpnie podstawŃ do kalkulacji przez PRU wskaŦnik·w 
dziağalnoŜci PAŧP (wskaŦniki performance). Dane te zostağy przedstawione w celu 
zachowania sp·jnoŜci z danymi operacyjnymi publikowanymi w europejskich raportach,  
np. Performance Review Report 2010. 

W dalszej czňŜci niniejszego rozdziağu zawarte zostağy r·wnieŨ wielkoŜci cağkowitego ruchu 
lotniczego, kt·ry zaobserwowany zostağ w FIR Warszawa w 2010 roku z uwzglňdnieniem 
przestrzeni powietrznej, oddelegowanej do zarzŃdzania innym ANSPs. W odniesieniu zaŜ do 
wielkoŜci ruchu terminalowego w 2010 r. uwzglňdnione zostağy dane skalkulowane na 
podstawie europejskich akt·w prawnych ustanawiajŃcych wsp·lny schemat opğat za 
korzystanie ze sğuŨb Ũeglugi powietrznej (RozporzŃdzenie Komisji (UE) nr 1191/2010  
z 16 grudnia 2010 r. zmieniajŃce RozporzŃdzenie (WE) nr 1794/2006). WielkoŜci te zostağy 
przedstawione w Sprawozdaniu PAŧP z dziağalnoŜci za 2010 r. 

Przez dwanaŜcie miesiňcy 2010 r. w polskiej przestrzeni powietrznej, w kt·rej sğuŨba kontroli 
ruchu lotniczego zapewniana byğa przez PAŧP, odbyğo siň: 

 585 tys. kontrolowanych operacji IFR w ruchu en route (tylko ruch GAT) oraz 

 288 tys. operacji w ruchu terminalowym1. 

 

Rys. 4 Ruch en-route w poszczeg·lnych miesiŃcach 2010 r. w ujňciu liczby operacji 
IFR kontrolowanych przez PAŧP (tylko ruch GAT) 

 

   Ŧr·dĠo: opracowanie wĠasne PAŨP na podstawie PRU Operational Data, maj 2011. 

                                                           
1
 Dane pochodzŃ z PRU Operational Data, maj 2011. 
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Rys. 5 Ruch terminalowy w poszczeg·lnych miesiŃcach 2010 r. w ujňciu liczby 
operacji IFR kontrolowanych przez PAŧP 

 

   Ŧr·dĠo: opracowanie wĠasne PAŨP na podstawie PRU Operational Data, maj 2011. 

 

Wykonanie kontrolowanych operacji IFR w ruchu en-route (tylko ruch GAT) w 2010 r. byğo 
wyŨsze w por·wnaniu z rokiem poprzednim o ponad 6%, zaŜ ruchu terminalowego w ujňciu 
operacji IFR kontrolowanych przez PAŧP  o ponad 2%. 

BiorŃc zaŜ pod uwagň cağkowitŃ wielkoŜĺ ruchu lotniczego zaobserwowanego w FIR 
Warszawa w 2010 roku, z uwzglňdnieniem przestrzeni Mid Sea i Rohne South 
oddelegowanych do zarzŃdzania przez LFV (Luftfartsverket), w ubiegğym roku 
zaobserwowano nastňpujŃce wielkoŜci. 

 

Rys. 6 Ruch en-route w poszczeg·lnych miesiŃcach 2010 r. w ujňciu liczby operacji z 
uwzglňdnieniem przestrzeni Mid Sea i Rohne South oddelegowanych do 
zarzŃdzania przez LFV 

 

Ŧr·dĠo: opracowanie wĠasne PAZP 
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PoniŨej zaprezentowane zostağy wielkoŜci ruchu terminalowego zaobserwowanego w 2010 
roku, zarejestrowane zgodnie z europejskimi rozporzŃdzeniami Ăchargingò, tj. 
rozporzŃdzeniem 1794/2006 oraz rozporzŃdzeniem 1191/2010, zmieniajŃcym 
rozporzŃdzenie 1794/2006 (Art. 11, ust. 1. RozporzŃdzenia Komisji Europejskiej 1191/2010), 
wg kt·rego do cel·w pobierania opğat terminalowych przylot i odlot traktuje siň jako jeden lot.  

 

Rys. 7 Ruch terminalowy w poszczeg·lnych miesiŃcach 2010 r. w ujňciu liczby 
operacji (kalkulacja zgodnie z RozporzŃdzeniem Komisji 1191/2010) 

 

Ŧr·dĠo: opracowanie wĠasne PAZP 

 

W ujňciu struktury ruchu lotniczego dominujŃcy i stale wzrastajŃcy udziağ ma ruch tranzytowy 
(OF), przy malejŃcym znaczeniu ruchu dolotowego (Arr/Dep, tj. przyloty/odloty) oraz ruchu 
krajowego (D). W 2010 roku, udziağ ruchu tranzytowego w ruchu og·ğem w FIR Warszawa 
osiŃgnŃğ ponad 55%.Strukturň ruchu lotniczego w FIR Warszawa przedstawia poniŨszy 
rysunek. 

Rys. 8  Struktura operacji lotniczych w FIR Warszawa w latach 2005-2010 

 

   Ŧr·dĠo: opracowanie wĠasne PAŨP 
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Zgodnie z art. 130 Ustawy Prawo lotnicze Agencja w 2010 r. nieodpğatnie zapewniağa sğuŨby 
Ũeglugi powietrznej operacjom lotniczym, kt·re przeprowadzane byğy: 

 zgodnie z przepisami dla lot·w z widocznoŜciŃ VFR ï 5 674 MVS; 

 czňŜciowo zgodnie z przepisami dla lot·w z widocznoŜciŃ (VFR), a czňŜciowo 
zgodnie z przepisami dla lot·w wedğug wskazaŒ przyrzŃd·w (IFR) za tň czňŜĺ lotu, 
kt·ra wykonywana jest zgodnie z przepisami dla lot·w VFR ï 2 512 MVS; 

 przez statki powietrzne o maksymalnej masie startowej do 2 ton ï 4 517 MVS; 

 wyğŃcznie w celu przewozu, w oficjalnej misji, panujŃcego monarchy i jego najbliŨszej 
rodziny, gğ·w paŒstw, szef·w rzŃd·w oraz ministr·w ï 174 MVS; 

 przez polskie wojskowe statki powietrzne oraz wojskowe statki powietrzne paŒstw,  
w kt·rych loty polskich wojskowych statk·w powietrznych nie sŃ obciŃŨane opğatami 
nawigacyjnymi ï 6 608 MVS. 

 

WŜr·d lot·w zwolnionych z opğat nawigacyjnych w 2010 r. najwiňkszŃ grupň stanowiğy, 
podobnie jak przed rokiem, loty wojskowe (34% lot·w zwolnionych), loty z widocznoŜciŃ VFR 
(29%) oraz loty do 2 ton MTOW (23%). W 2010 r. Agencja nie odnotowağa lot·w w celach 
poszukiwawczo- ratowniczych (SAR). 

Zgodnie z ww. europejskimi aktami prawnymi ustanawiajŃcymi wsp·lny schemat opğat za 
korzystanie ze sğuŨb Ũeglugi powietrznej, wg kt·rych do cel·w pobierania opğat 
terminalowych przylot i odlot traktuje siň jako jeden lot, najwiňksza iloŜĺ operacji 
terminalowych w 2010 r. odnotowana zostağa w Porcie Lotniczym Warszawa im. F. Chopina  
i wyniosğa 69 257 MVS. Na kolejnych miejscach pod wzglňdem iloŜci operacji terminalowych 
w 2010 r. znalazğy siň:  

 

 Port Lotniczy Krak·w im. Jana Pawğa II: 17 328 MVS, 

 Port Lotniczy GdaŒsk im. L. Wağňsy: 14 604 MVS,  

 Port Lotniczy Katowice ï Pyrzowice: 12 924 MVS,  

 Port Lotniczy Wrocğaw ï Strachowice im. M. Kopernika: 11 194 MVS, 

 Port Lotniczy PoznaŒ ï Ğawica im. H. Wieniawskiego: 10 326 MVS, 

 Port  Lotniczy Rzesz·w ï Jasionka: 3 871 MVS, 

 Port Lotniczy Szczecin ï Goleni·w im. NSZZ SolidarnoŜĺ: 2 855 MVS, 

 Port Lotniczy Ğ·dŦ im. W. Reymonta: 2 612 MVS, 

 Port Lotniczy Bydgoszcz ï Szwederowo im. J. Paderewskiego: 2 003 MVS, 

 Port Lotniczy Zielona G·ra ï Babimost: 521 MVS. 

 

Udziağ poszczeg·lnych port·w lotniczych w liczbie operacji dla nawigacji terminalowych oraz 

w iloŜci nawigacji terminalowych (SU-L) w 2010 r. przedstawiajŃ poniŨsze rysunki. 
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Rys. 9 Udziağ poszczeg·lnych port·w lotniczych w liczbie operacji dla nawigacji  
terminalowych  w 2010 r. 

 

 

   Ŧr·dĠo: opracowanie wĠasne PAŨP 

 

Rys. 10 Udziağ poszczeg·lnych port·w lotniczych w iloŜci nawigacji 
terminalowych  (SU-L) w 2010  

 

 

   Ŧr·dĠo: opracowanie wĠasne PAŨP 
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Wyniki finansowe w 2010 roku 

 

Polska Agencja ŧeglugi Powietrznej w 2010 roku wypracowağa zysk finansowy w wysokoŜci 
24 260 tys. PLN. Uzyskany zysk jest konsekwencjŃ podwyŨszenia przychod·w ze sprzedaŨy 
usğug lotniczych w wyniku wzrostu natňŨenia ruchu lotniczego w 2010 r., jak r·wnieŨ 
ograniczenia koszt·w dziağalnoŜci operacyjnej.  

 

Rys. 11  Przychody i koszty PAŧP w 2010 roku (w PLN) 

 

   Ŧr·dĠo: opracowanie wĠasne PAŨP 

 

Przychody ze sprzedaŨy usğug 

Gğ·wnym Ŧr·dğem przychod·w og·ğem uzyskanych przez PAŧP byğy przychody ze 
sprzedaŨy usğug z tytuğu: 

 nawigacji trasowej, 

 nawigacji terminalowej. 

WartoŜĺ przychod·w ze sprzedaŨy wyniosğa w 2010 roku 600 091 tys. PLN. 

Na wielkoŜĺ przychod·w ze sprzedaŨy usğug nawigacyjnych w 2010 r., w por·wnaniu do 
2009 r., wpğyw miağa zmiana stawek za usğugi nawigacji, tzn. podwyŨszeniu ulegğa stawka 
jednostkowa za usğugi nawigacji trasowej, natomiast stawka za usğugi nawigacji terminalowej 
zostağa ustalona przez prezesa ULC w wysokoŜci 867,88 PLN na wszystkich lotniskach  
w Polsce. PoczŃwszy od 2010 r. ustalono jednakowŃ stawkň nawigacji terminalowej dla 
wszystkich lotnisk. W zwiŃzku z tym, Ũe poczŃwszy od maja 2010 r. odnotowywano 
sukcesywny wzrost poziomu Ŝwiadczonych usğug nawigacji lotniczej, sytuacja ta 
spowodowağa wzrost przychod·w. JednakŨe zar·wno nadwyŨka, jak i ewentualna strata 
zostağaby zbilansowana zgodnie z zasadami wynikajŃcymi z mechanizmu korygujŃcego.  

 

 

 

Tab. 6 Stawki za usğugi nawigacyjne w latach 2009-2010 (w PLN) 
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Wyszczeg·lnienie 2009 2010 
zmiana 

2010/2009 

NAWIGACJA TRASOWA 

Stawka jednostkowa ( bez 

opğaty administracyjnej  
Eurocontrol) 

140,69 165,88 25,19 

NAWIGACJA TERMINALOWA 

PL Warszawa 610,23 

 
 

867,88 

257,65 

PL Krak·w 

888,71 -20,83 

PL GdaŒsk 

PL Bydgoszcz 

PL Katowice 

PL Ğ·dŦ 

PL PoznaŒ 

PL Rzesz·w 

PL Szczecin 

PL Wrocğaw 

PL Zielona G·ra 

   Ŧr·dĠo: opracowanie wĠasne PAŨP 

 

Agencja zamknňğa 2010 rok zyskiem netto w wysokoŜci 24 260 tys. PLN. Na poziom 
uzyskanego zysku wpğyw miağy zar·wno uzyskane przychody ze sprzedaŨy w wysokoŜci 600 
091 tys. PLN, jak i poziom poniesionych koszt·w dziağalnoŜci operacyjnej na ğŃcznŃ kwotň 
574 261 tys. PLN.  

Na osiŃgniňcie zysku miağa wpğyw zar·wno kontynuacja polityki poprawy efektywnoŜci 
funkcjonowania PAŧP oraz redukcji koszt·w, jak r·wnieŨ zdecydowany, w por·wnaniu do 
2009 r., wzrost ruchu lotniczego odnotowany poczŃwszy od drugiego kwartağu 2010 r. 
Jakkolwiek naleŨy zauwaŨyĺ, iŨ zar·wno generowane nadwyŨki, jak i ewentualne straty 
finansowe podlegajŃ wyr·wnywaniu zgodnie z mechanizmem korygujŃcym.  

Usğugi lotnicze stanowiŃ najwaŨniejsze Ŧr·dğo przychod·w PAŧP. Przychody ze sprzedaŨy 
usğug lotniczych PAŧP w 2010 roku wzrosğy o 67 409 tys. PLN, tj. o 12,9% w por·wnaniu z 
analogicznym okresem roku 2009, osiŃgajŃc wartoŜĺ 590 446 tys. PLN.  

W analizowanym 2010 roku przychody wygenerowane w ramach Ŝwiadczenia usğug 
nawigacji trasowej (przeloty tranzytowe, doloty do krajowych port·w lotniczych) stanowiğy 
81,3% wartoŜci przychod·w ze sprzedaŨy og·ğem (bez uwzglňdnienia mechanizmu 
korygujŃcego).  

 



Strona | 36 

Rys. 12 Struktura sprzedaŨy usğug PAŧP w 2010 roku 

  

   Ŧr·dĠo: opracowanie wĠasne PAŨP 

 

Koszty 

 

Cağkowita wartoŜĺ koszt·w poniesionych przez PAŧP w okresie dwunastu miesiňcy 2010 r. 
wyniosğa 580 648 tys. PLN. Gğ·wne pozycje koszt·w to: 

 koszty dziağalnoŜci operacyjnej -  574 261  tys. PLN; 

 pozostağe koszty operacyjne -      1 181  tys. PLN; 

 koszty finansowe -               5 207  tys. PLN. 

Koszty dziağalnoŜci operacyjnej stanowiğy zdecydowanie najwiňkszŃ pozycjň, tj. 98,9% 
koszt·w og·ğem PAŧP. DominujŃcy udziağ w kosztach dziağalnoŜci operacyjnej w 2010 r. 
miağy koszty zatrudnienia (pracownicze) w kwocie 383 882 tys. PLN, stanowiŃce 67%, a ich 
gğ·wnŃ pozycjň stanowiğy koszty wynagrodzeŒ w wysokoŜci 324 494 tys. PLN. 

 

Rys. 13 Struktura koszt·w dziağalnoŜci operacyjnej PAŧP w 2010 roku  

           

   Ŧr·dĠo: opracowanie wĠasne PAŨP 
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EfektywnoŜĺ dziağania PAŧP na tle europejskich ANSPs  

 

PAŧP aktywnie uczestniczy w procesie benchmarkingu wzglňdem innych instytucji 
ŜwiadczŃcych usğugi Ũeglugi powietrznej, nie tylko na poziomie europejskim, ale r·wnieŨ 
globalnym.  

Proces ten realizowany jest poprzez aktywny udziağ przedstawicieli Agencji w nastňpujŃcych 
grupach roboczych: ACE Benchmarking Working Group pod egidŃ EUROCONTROL oraz 
Global Benchmarking Working Group w ramach dziağaŒ CANSO.  

W ramach udziağu przedstawicieli PAŧP w wyŨej wymienionych forach, odbywajŃ siň 
konsultacje, uzgodnienia oraz interpretacja przekazywanych przez PAŧP danych kadrowych, 
finansowych oraz operacyjnych. Na podstawie zwalidowanych informacji opracowywane i 
prezentowane sŃ zasadnicze wskaŦniki funkcjonowania ANSPs, kt·re nastňpnie sŃ bazŃ dla 
por·wnania efektywnoŜci dziağania instytucji w poszczeg·lnych obszarach.  

Pewnym ograniczeniem ww. procesu benchmarkingu jest fakt, iŨ publikacja raport·w 
opisujŃcych efektywnoŜĺ funkcjonowania ANSPs nastňpuje z niemal p·ğtorarocznym 
op·Ŧnieniem. Dla przykğadu, raport EURORONTROL/PRU pt. ĂATM Cost-Effectiveness 
(ACE) ï 2009 Benchmarking Reportò opisujŃcy podstawowe wskaŦniki funkcjonowania 
europejskich ANSPs w 2009 roku zostağ opublikowany dopiero pod koniec czerwca 2011 
roku. Z tego teŨ wzglňdu, w analizie por·wnawczej wobec innych europejskich ANSPs, 
PAŧP odnosi siň do danych za rok 2009.  

Jednym z podstawowych wskaŦnik·w opisujŃcych efektywnoŜĺ dziağania ANSPs jest tzw. 
og·lny wskaŦnik efektywnoŜci kosztowej wedğug metodologii EUROCONTROL/PRU (koszty 
Ŝwiadczenia usğug ATM/CNS na zagregowane godziny lot·w). W 2009 roku wskaŦnik ten dla 
PAŧP osiŃgnŃğ poziom ok. 295 EUR, podczas gdy Ŝrednio w Europie 435 EUR. PoniŨej 
przedstawiono wykres por·wnawczy ANSPs w Europie pod wzglňdem efektywnoŜci 
kosztowej. 

 

Rys. 14 Finansowa efektywnoŜĺ kosztowa w Europie w 2009 roku 
 

 
     Ŧr·dĠo: ACE Benchmarking Report 2009, Eurocontrol/PRU, czerwiec 2011. 
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